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ABSTRACT

CONSTRUYENDO

JUNTOS

UNA CIUDAD
SOSTENIBLE

El contexto sociopolitico actual, que plantea un énfasis
en la descentralizacidn y en la regionalizacién, presenta
importantes oportunidades para que las instituciones
del Estado, el sector privado, las organizaciones comu-
nitarias y la academia generen mecanismos y espacios
para trazar una mirada comuin sobre los territorios.

CREO Antofagasta nacid en el afio 2012, en un
momento en gue la regign daba un giro en la forma
de planificar y desarrollar sus ciudades. Se juntaron el
entonces intendente Alvaro Fernandez con |a alcaldesa
Marcela Hernando y los directives de Minera Escondida
| BHP para formar esta iniciativa que buscaria apoyar
a las autoridades en |a aceleracion de los procesos de
desarrollo urbanc bajo wres preceptos: gobernanza y
vinculacion pablico-privada, proyectos basados en el
desarrollo sustentable y procesos participativos para
el desarrollo de un Plan Maestro.

Entre los ejes de trabajo destacan la organizacién
del territorio, la generacion de subcentros urbanos
para permitir una mayecr movilidad de la poblacién,
la consclidacidn del borde costero y la unidn entre el
borde mar y el borde cerro. En el proceso ha empode-
rado a organizaciones ciudadanas, contribuido a la for-
macién escolar y técnica en la Regidn de Antofagasta,
fomentadao el acceso a la culura, la ciencia e innovacion

y generado oportunidades para pymes locales.

:De gué se trata esto?

El proceso importa

El Plan Maestro &5 un plan de desarrollo integral de
Antofagasta. Para su elaboracian se llevd a cabo un
proceso de planificacién estratégica, que buscaba
imaginar y construir la Antofagasta con la que sus re-
sidentes suerian al afic 2035.

En 2013 se evaluaron tres instancias claves para
la configuracién preliminar del Plan Maestro y se ins-
talaron los fundamentes para la construccidn de una
linea base en tres niveles. En el estratégico, con el
apoyo de la OCDE se realizd el “Estudio Territorial de
Antofagasta”, que se focalizd en identificar los principa-
les desafios y oportunidades en diversificacian econé-
rnica, planificacion urbana v gobernanza para la ciudad.

En el Ambito territorial, s2 le encargd a la consultora
Geociudad el desarrollo de una Linea de Base, que tuvo
comeo consecuencia la elaboracidén de una estrategia
integrada de desarrollo sustentable. En tanto, en el as-
pecto ciudadano, a ravés de distintas instancias -como
ralones urbanos y mesas técnicas- de participacion de
las personas se buscd el levantamiento de la percep-
cion de la comunidad local en relacién con tematicas
¥ aspectos integrales vinculados a la calidad de vida.

Entre 2013 y 2014 se realizaron dos procesos de

levantamiento de informacion llamados Diagnasticos
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Interbarriales, que tenian como objetivo hacer un
acercamiento preliminar hacia el conocimiento de la
calidad de vida de los antofagastines. En 2015, CREO
Antofagasta se enfocd en proponer una visién inte-
grada de ciudad que pusiera al centro el mejoramiento
de la calidad de vida y la sostenibilidad en el largo
plaze, y en formular un portafolic de iniciativas.

A partir de esta labor, se obruvieron 365 proyectos
y cerca de 58 iniciativas, agrupadas inicialmente en 16
estrategias. A su vez, se definieron cinco visiones de
ciudad sobre las cuales se esructuraron los planes de
wrabajo: Ciudad Integrada, Ciudad de Barrios, Ciudad
Activa, Ciudad Sustentable y Ciudad de Mar.

Con esta propuesta, se realizaron cinco foros urba-
nos en distintos sectores de la ciudad, para presentar
las etapas del plan, identificar énfasis y desafios de
cada territoric y medir la pertinencia de los proyectos.
El resultado de este wrabajo se plasmd en un portafolio
general de iniciativas, que fueron analizadas en con-
junto entre el Comité Ejecurtivo de CREOQ Antofagasta y
diferentes servicios plblicos.

Entre 2016 y 2018, el rabajo se centrd en avanzar
en la formulacién, prefactibilidad y disefic a nivel de
detalle del portafolio priorizade de iniciativas para
comenzar con la ejecucién de los primeros proyectos

estratégicos de la cartera. Se enfocd en tres ambitos: la

Plan Maestro CREOQ Antofagasta

consolidacidn del Parque Borde Costero Antofagasta
comao el espacio plblico mas importante de la ciudad,
convirtiéndolo en un atractivo urbano y natural; obte-
ner Barrios Integrados a través de la interconexion
geografica por medio de paseos de cerro a mar; la rea-
lizacién de Proyectos de Activacidn para potendiar los
dos ejes anteriores.

A partir de 2016, se establecid una fase de im-
plementacién termprana de algunas iniciativas. Entre
agosto de 2018 y hasta marzo de 2019 se realizd un
proceso de revision de la Vision de Ciudad y del estado
de avance y priorizacion de la cartera de proyectos de
CREO Antofagasta.

A raiz del diagnéstico realizado y el proceso de le-
vantamiento de iniciativas, CRECQ Antofagasta definid
un Planm Estratégico basado en seis ejes que se llevan
a cabo por medio de 20 objetivos estratégicos (OE).
Cada uno de ellos tiene indicadores asociados a metas
con distintos horizontes temporales, apuntando a la
vision de Antofagasta al afic 2035. La pertinencia de
todos estos elementos y el nivel de cumplimiento de
sus metas asociadas (de corto, mediano y largo plaza),
es revisada periddicamente, tomandao en consideracion
las circunstancias sociales, economicas y politicas.
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PROLOGOS

Un Punto
de Encuentro

Construyendo una
mirada comiin

Ricardo Diaz Cortés
Gobernador Regional

El 2021 ha sido un afic de cambios para Chile y sus re-
giones. El proceso constituyente y la instalacion de los
Gobiernos Regionales configuran un dptime escenario
para afrontar los desafios sociales y territoriales de
Antofagasta. Hay nuevos aires que permiten, desde 2
regionalismao y la identidad local, construir esa mirada
estratégica que otorgue un salto al desarrollo de esta
y todas las comunas de la region.

Esto significa una oporwnidad para que las institu-
ciones del Estado, el sector privado, las organizaciones
comunitarias y la academia generen los mecanismos y
espacios para trazar esta mirada comin. En esa linea,
el trabajo de CREOQ Antofagasta es fundamental como
punto de encuentro. Por lo misme, valoro el aporte
gue realiza esta importante organizacion a la capital
regional y que, a través de su Comité Ejecutivo, redne
a actores claves para el desarrollo de la ciudad. Es, sin
duda, un espacio para nurtrir y fortalecer.

Creo en Antofagasta y su futuro, en una capital re-
gional inclusiva, sostenible, que represente un ejemplo
para todeo Chile de igualdad, dignidad y modernidad.
Estamos llamados a caminar juntos en ese horizonte y
con ese suefio llegamos al Gobierno Regional (GORE).
De nada servira pensar la Antofagasta de los proxi-
mos 30 afios sin un brazo pldblico fuerte y dindmico
gue permita ese desarrollo. Por eso, debemos tener

un Gobierno Regional que acompafie y proteja los

Prologos

procesos sociales, a través de la generacién de planes,
programas y condiciones para el desenvolvimiento de
todas y todos.

Antofagasta puede mejorar la calidad de vida de
sus ciudadanas y ciudadanes, con condiciones opti-
mas para la creacion de innovacian e identidad local.
Suefio con una Antofagasta sostenible, conectada, in-
clusiva, justa, digna y atractiva. Ese es nuestro objetivo
y nuestra pasion. Necesitamos mitigar las desigual-
dades de |a ciudad y construir valor agregado en los
servicios y procesos industriales, tanto a menor como
a mayor escala.

A eso esté abocado el Gobierno Regional y es la
invitacién de CREQ Antofagasta: trabajar mancomu-
nadamente y generar vinculaciones con las distintas
divisiones del GORE para curmplir con los objetivos y
metas trazadas en el Plan Maestro 2035. Solo las alian-
zas publico-privadas y entre el gobierno y la sociedad
civil permitiran el crecimiento gue esperamos.

Estoy convencide de que la vocacion de servicio
publico que tiene CREQ Antofagasta es algo que debe
perdurar y fortalecerse, para ponerse a disposicidn de
las definiciones del sector pdblico. Cuentan conmigo.
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Generando Vinculos
Ciudadanos

Con sentido de pertenencia

Jonathan Velasquez
Alcalde llustre Municipalidad de Antofagasta

CREO Antofagasta ha desempefiado un rol impor-
tantisimo en la canalizacion de las necesidades de los
habitantes de la ciudad con los organismos pablicos y
privados para mejorar su calidad de vida. Su trabajo
ha permitido rescatar las opiniones de las personas y
llevarlas a cabo mediante proyectos gue las benefician
directamente, potenciando barrios que por afios han
sido postergados como los sectores centro-alto y norte
de la ciudad.

Uno de los ejes de la labor de CRED Antofagasta ha
sido la participacién ciudadana. En este contexto, he
podide conocer las distintas intervenciones artisticas
gue se han realizado, principalmente en las poblacio-
nes Lautaro y Corvallis, entre otras. A través de ellas ha
guedade demoswrade que la comunidad de ese sector
cuida y mantiene su identidad. En sus murales, cada
persona ha podido dejar una huella que perdurara en
la historia del barrio. Pero, mas alla del rescate de la
memoria es que, a través de este tipo de actividades se
generan lazos entre los propios vedinos, que les permi-
ten conocerse y cuidarse enre unos y otros.

El trabajo de CREC Antofagasta, que se plasma en
su Plan Maestro, nos deja varios ejes de accidn como
Municipalidad que podrian incorporarse a herra-
mientas de planificacion comeo el Plan de Desarrollo
Comunal y el Plan Regulador. Destacan la organizacian

del territoric y la generacion de subcentros urbanos

Plan Maestro CREOQ Antofagasta

para permitir una mayor movilidad de nuestra pobla-
cign, considerando el crecimiento expenencial que ha
tenido Antofagasta, y la consolidacién de la unidn entre
el borde mar y el borde cerro.

En la pracrica, como municipio hemos realizado
una priorizacion de norte a sur de la iluminacién de
algunos de los puntos de reunidn familiar que se
encontraban abandonados. ¥, ademéas, pretende-
mos mantener una equidad a lo largo de la ciudad a
través de, por ejemplo, la dotacién de dreas verdes
en distintos sectores y plazas, junto con la mejora de
infraestructura y de la conectividad.

Vemos el futuro de Antofagasta con optimismao.
Gracias al rabajo de CREQ Antofagasta confiarmos en
lograr el afio 2035 una ciudad mas sostenible, vibrante,
diversa e integrada de |a cual todos los antofagastinos

nos sintamos orgullosos.
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PROLOGOS

Camino al Desarrollo

Gobernanza para
gestionar el territorio

Daniel Agusto Pérez
Delegado Presidencial

Como una persona oriunda de la Regidn de Antofagasta
y exalcalde de Calama, conozco la realidad del territorio
y las problernaticas a las cuales se enfrentan nuestras
ciudades. Las brechas que tenemos en infraestructura,
espacios publicos, conectividad y urbanismo no se
condicen con &l aporte que hacemos a la economia
del pais.

Es por ello que la existencia de una institucién como
CREOQ Antofagasta y el trabajo que ha realizado para
concretar una visién al afic 2035 que se materialice en
una ciudad que mire al mar, sustentable, de barrios,
integrada y activa es una gran noticia. 5e trata de un
trabajo colaborativo, serio e innovador entre entes
publicos, el sector privado y la academia.

S5u labor se ha extendido a lo largo de los afios,
a través de una estrecha y fructifera colaboracian
con nuestras Secretarias Regionales Ministeriales
(SEREMIs), especialmente aquellas vinculadas a las
distintas dreas de desarrollo sostenible de las ciudades
comeo los ministerios de Obras Publicas, de Vivienda
y Urbanismo, de Transporte y Telecomunicaciones, y
de Medic Ambiente. Gracias a la asesoria técnica y a
la capacidad organizativa de CREC Antofagasta, como
Delegacion Presidencial hemos podido potenciar la
ejecucidn y puesta en marcha de una serie de inicia-

tivas que, de otra manera, hubiera side mas complejo

Prologos

llevar a cabo y quizés sin recoger adecuadamente las
inguietudes de las personas beneficiadas.

Esta visidn no solo posicionara a la ciudad y a la
Region de Antofagasta en Chile y 2l Cono Sur como
un ejemplo de calidad de vida, sino que también es
una muestra de cémo la participacion ciudadana y una
buena gobernanza son claves para desarrollar planes
que identifiguen a las personas con sus territorios y
que, a su vez, les permitan gestionarlos mejor.

Hemeos avanzado mucho en estos diez afios, pero
falta mucho mas todavia. 5in embargo, gracias a la
hoja de ruta gque nos hemos trazado como ciudad y
como regién, estoy seguro de que lograremas con

EXito nuestra meta.
- ¥ |

A P B

”

'

Plan Maestro CREOQ Antofagasta

Pargue Brasil, 2021. Fotografia: Nicolas Sanchez




PROLOGOS

30 Anos de Valor
Social en Antofagasta

Juan Cristébal Marshall
VP Asuntos Corporativos Escondida | BHP

El Proposito de BHP es reunir personas y recursos
para construir un mundo mejor. Para materializar
esta vision, buscamos permanentemente integrar el
valor social en todas nuestras acciones y decisiones.
Esta forma de actuar va mucho mas alla de solamente
cumplir con las obligaciones propias de la industria:
valor social significa empoderar a las comunidades y
mejorar continuamente el desempefio ambiental de
nuestras operaciones. Al final del dia, avanzameos hacia
el valor social cuando la sociedad considera que apor-
tamos positivamente a su bienestar.

A través de la operacion de Escondida | BEHP, la
empresa minera de mayor produccion de cobre en el
mundo, nuestra compariia esti cumpliendo tres dé-
cadas de presencia en Antofagasta. A lo largo de esta
historia, hemos promovido constantemente la relacidn
virtuosa entre el desarrolle local y el crecimiento sus-
tentable de la actividad minera. En colaboracion con la
comunidad y nurmerosas organizaciones locales, hemos

Prologos

dado vida a este objetivo contribuyendo a la formacidn
escolar y técnica, fomentando la democratizacion en
el acceso a la cultura, promeoviende la ciencia e inno-
vacidn, generando oportunidades para pymes locales
y empederando a las organizaciones ciudadanas del
territorio, entre otras.

Pero esto no es suficiente: Antofagasta adn tiene
grandes desafios sociales, cuya solucidn necesita una
renovada vision de ciudad. Por eso apoyamos la crea-
cion de mejores espacios plblicos. Las calles, plazas,
parques y playas son la interfaz que conecta nuestros
hogares con el mundo externc, con los trabajes, las
instituciones y los comercios. Mo se trata simplemente
de infraestructura o inversién, sino de un medio para
que las comunidades se comuniguen y expresen todo
su potencial.

Esto no es un trabajo individual, sine que un desa-
fic colectivo, donde las alianzas pdblico-privadas son
esenciales para generar proyectos viables, contar con
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méas recursos e involucrar a las comunidades, quienes
brindan una perspectiva histérica y un entendimiento
dnico respecto a como funciona un lugar.

Esta premisa constituye el corazon del programa
CREQC Antofagasta, un esfuerzo colective en que con-
fluye la visién y voluntad de jévenes profesionales
locales, lo gque, junto al apoyo de Escondida | BHP,
ha posibilitade la ejecucidn de acciones participativas
orientadas a los espacios plblicos, siempre en alianza
con los principales actores del quehacer regional.
Todo esto ha determinado la concrecian de significa-
tivas obras comao las plazas Dr. Rendic y La Cantera o
la nueva caleta y playa La Chimba, habilitando a los
vecinos a nuavos harizontes de desarrollo econdmico
y social.

Este camino no ha estado exento de dificultades,
sin embargo, CREO Antofagasta hoy vive una nueva
etapa «n sintonia con los profundes cambios sociales

y politicos del pais. Estas ransformaciones inciden en

Plan Maestro CREOQ Antofagasta

Vista Aéressacenr paerto. Fotografia: Micolas Sepulveda.

la necesidad de optimizar la organizacion, focalizacian
y articulacion del programa con los distintos miembros
de la sociedad local. A su vez, lo= cambios recientes re-
presentan también una oportunidad para fortalecer su
gestidn y dar paso a mas innovaciones, con énfasis en
el resguardo del entorno y en una perspectiva empatica
con la voz de los antofagastinos.

La publicacidn del Plan Maestro es una demos-
tracign de la capacidad coordinadora de CREO
Antofagasta, y un nuevo paso en el suefio de una mejor
ciudad, mas integrada, sostenible e inclusiva, gque mira
con confianza su futuro. Escondida | BHP no puede
sing reafirmar su compromiso con este desafio, para,
en linea con nuestra Propdsito, seguir reunienda per-

SOMNas y recursos para construir un mundo mejor,



INTRODUCCION

PLANIFICAR

COLABORATIVAMENTE

La experiencia de CREO Antofagasta

Fotografia: Micolas Sanchez.

CREQ Antofagasta nacid el afio 2012 en un momento
en que la region daba un giro en la forma de planificar
y desarrollar sus ciudades. Ya se habia desarrollado
la experiencia de Calama PLUS, dirigida por Alejandro
Aravena y su oficina ELEMENTAL, quienes levantaron
un proceso participative y técnico para elaborar y
priorizar proyectos estructurantes que cambiaran
la ciudad.

En Antofagasta, observando ese proceso, se jun-
taron el entonces intendente Alvaro Fernandez con la
alcaldesa Marcela Hernando y los directives de Minera
Escondida para emular la iniciativa calamefia. De esta
manera, se formé CREO Antofagasta con un equipo de
profesionales de las universidades locales liderado por
los arguitectos urbanistas Alejandro Guriérrez y Andrés

Introduccion

Nicolas Sepulveda Camposano
Director Ejecutivo CREO Antofagasta

Letelier. Esta iniciativa buscaria apoyar a las autoridades
en la aceleracidn de los procesos de desarrollo urbano
bajo tres preceptos: gobernanza y vinculacién pdbli-
co-privada, proyectos basados en el desarrollo susten-
table y procesos participativos para el desarrollo de un
Plan Maestro y sus posteriores iniciativas.

Pero, ;:qué es un Plan Maestro? Esa es la pregunta
que muchos se plantean cada vez que se escucha
sobre el trabajo de CREQ Antofagasta. Se trata de un
instrumento de planificacidn que, a partir de un ana-
lisis de brechas y opertunidades, plantea una cartera
de proyectos e iniciativas de corto, mediano y largo
plazo, cuyo objetivo es alcanzar una vision compartida
de desarrollo urbano. Es una herramienta de carac-

ter estratégico para mejorar la calidad de vida de sus
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habitantes, con una vision integral, propositiva, reali-
zable y sustentable.

El Plan Maestro que proponemos como CREOQ
Antofagasta nace desde la complejidad que presenta
una ciudad con enormes potenciales y también con
grandes brechas: Antofagasta destaca por contar con
un clima privilegiado y con indices positivos desde e
punto de vista de los ingresos familiares y las oportu-
nidades de trabajo. S5in embargo, esto contrasta con
una importante falta en servicios e infraestructura
publica. Las principales carencias tienen relacian con
el espacio piblico y las areas verdes disponibles por
habitante, la calidad de servicio del transporte pdblico,
la disponibilidad de viviendas asequibles y la relacién e
integracion de la ciudad con su borde costero, factores
que indudablemente influyen en la calidad de vida que
ofrece nuestra comuna,

Estas condiciones fueron identificadas en el rabajo
de diagnéstico que desarrollé CREO Antofagasta en

conjunto con el Gobierno Regional y la Municipalidad

Plan Maestro CREOQ Antofagasta

entre 2013 y 2018, a través de una serie de instancias

de trabajo técnico y de participacion ciudadana, tras las
cuales se comenzd la elaboracion de este documento
para abordar y resclver estos grandes problemas.

De ese modo, el desafio esta en como generamos
lzs puentes para el didlogo en un contexto pais en
gue los procesos de planificacién de las ciudades no
son muy comunes, y donde muchas veces la urgencia
gana a la proyeccidn de nuestros territorios en el largo
plazo. CRED Antofagasta y el proceso que articula para
la generacién de este Plan Maestro, nace y tiene por
objetivo esa intencién: pensar juntos la ciudad, apro-
vechar sus potencialidades y, de esa forma, disminuir
las brechas que existen hoy en cuanto a calidad de vida
gue afecta a sus habitantes.

Nuestro objetivo es ambiciose y concretarlo sera
fruto del trabajo de guienes vivimos y queremos a
Antofagasta. Este documento apunta 3 es0, & promo-
ver estrategias, proyectos e iniciativas que hagan de

Antofagasta una mejor ciudad para todos y todas.
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Construyendo juntos una ciudad sostenible




LA COOPERACION
COMO EJE PARA
UN DESARROLLO
SOSTENIBLE

L

CREQ Antofagasta

Pinturas participativas Centro Norte, 2016,

América Latina y el Caribe (ALC) es la regién en vias
de dezarrollo mas urbanizada del mundo, con ocho
de cada 10 personas viviendo en ciudades, Este cre-
cimiento sin precedentes se desarrolld entre 1950 v
2014, pericdo en el que aumentd la poblacién urbana
desde un 50% a un 80%. 5e espera que para el afio
2050 estas cifras alcancen el 8606,

En la Region de Antofagasta, la poblacion urbana se
eleva al 97%. Esta situacion se explica, en parte, por el
clima &rido del Desierto de Atacama, que desincentiva
los asentamientos en zonas rurales. En particular, la
comuna de Antofagasta es una de las ciudades inter-
medias de Chile que evidencian un mayeor crecimiento
poblacional durante las dltimas décadas: cerca de un
30% desde el Censo de 2002 hasta el afic 2017, Este
fendmeno se explica por eventos migratorios naciona-
les e internacionales, que responden especialmente a
las oportunidades laborales que presenta la ciudad.
Sin embargo, dicha alza demeografica y econdmica no
ha tenido una expresian balanceada en la evolucian
de la ciudad, generando desigualdad, segregacion so-
cioespacial y conflictos de habitabilidad en zonas de
amenazas naturales,

Estas aseveraciones se ven reforzadas por el es-
tudio “Bardmerro Regional de Antofagasta”, realizado
en 2021 por el Instituto de Politicas Pdblicas de la
Universidad Catdlica del Norte, que arroja datos im-
portantes sobre el desarrollo y calidad de vida en la

Provincia de Antofagasta. El 52% de los encuestados

Plan Maestro CREOQ Antofagasta

manifiesta estar “insatisfeche” o “muy insatisfecho”
con el desarrollo de la ciudad o localidad en la que
vive, identificando como los principales problemas “la
contaminacién y calidad del medio ambiente”, la “falta
de areas verdes, parques o lugares de esparcimienta”
y problemas de “seguridad”, con un marcado énfasis
en problemas ambientales.

En este contexto se hace necesario mejorar la cali-
dad de vida de las personas, no solo contribuyendo en
la integracién urbana y socdial, sino también abordando
los efectos actuales y futuros del cambic climatico.
Antofagasta, en su condicidn de ciudad desértica cos-
tera, se enfrenta al aumento de las precipitaciones y
del nivel de mar, fendmenos que podrian afectar a mas
del 50% de la poblacién urbana que se encuentra en
zonas deriesgo. De esta manera, se hace fundamental
la mitigacion de desastres, la adaptacion o la resiliencia
de las comunidades y la reduccién de la vulnerabilidad
en los asentamientos humanos.

Es asi como los desafios de igualdad y sostenibili-
dad exigen ser abordados desde un esfuerzo colectivo,
con la participacion de los ciudadanos, las empresas,
los gobiernos locales, la sociedad civil y la academia,
a través de la elaboracién de alianzas de coopera-
cién con un enfoque de didlogo y compromiso. La
transicion hacia estas estructuras de cooperacian y
liderazgo requieren de innovacidn en la gobernanza
de las ciudades, velanda por una planificacion urbana

colaborativa e inclusiva,
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;OUE ES
CREO

ANTOFAGASTA?

Para mejorar la calidad de vida de la ciudad de

Antofagasta, se requiere de una capacidad para arti-
cular esfuerzos y acciones entre distintos sectores en
torno a una vision compartida, que supere la habilidad,
liderazgo o buena voluntad de una autoridad o sector
en particular.

De este modo, a raiz de un acuerdo sostenido
entre el Gobierno Regional, la llustre Municipalidad
de Antofagasta y la empresa BHP Billicon/Minera
Escondida, el afio 2012 surgié CREQ Antofagasta, un
espacio de encuentro entre la institucionalidad publica,
privada, la ciudadania y la academia, que permitia la
elaboracidn de un Plan Maestro con el objetivo de me-
jorar los estdndares de la ciudad hacia el afio 2035.

CREO Antofagasta se basa en un modelo de go-
bernanza innovador y una vision de ciudad de largo

plazo, con el fin de potenciar una cartera de proyectos

CREO Antofagasta

urbanos con un fuerte foco en la integracion socioes-
pacial, la sostenibilidad urbano-ambiental y la partici-

pacion ciudadana, entre otros aspectos.
Un lugar de encuentro

Desde sus inicios, CREQ Antofagasta ha puesto especial
énfasis en la gestidn participativa y en el didlogo de los
diversos actores territoriales que forman la ciudad. Su
trabajo se realiza desde tres lineas de accién y agrupa
diversas iniciativas.

Gracias al levantamiento y el consenso en los desa-
fios, suefios y tareas se ha conswruido una visién comun

de la Antofagasta del future:

ACTIVAR

La participacion ciudadana para idear,
en conjunto, las soluciones a los desafios

permanentes de una Antofagasta integrada
y equitativa a potenciar el sentido de pertenencia de

» Generar herramientas y formas de participacian
ciudadana para sofiar Antofagasta.
» Trabajar en esquemas de activacion orientados

los antofagastinos.

» Desarrollar proyectos para fomentar la accion

colectiva y fortalecer la cohesion social.

* Potenciar instancias de didlogo y trabajo en tormo
0 a temdaticas de desarrollo urbano.

PROYECTAR

Planes e ideas de interes pablico
que mejoren la calidad de vida de
los antofagastinos

» Trabajar de manera colaborativa con el sector
publico en el disefio de proyectos urbanos de
alto valor para Antofagasta.

» Destinar recurses para la planificacién y la
aceleracion de proyectos facribles de realizar
por el sector pablico.

» Contribuir con servicios profesionales y asistencia

e - > = s . e : ;
. técnica para la ejecucién de proyectos de interés
. : - publico.

ARTICULAR

A organizaciones publicas, privadas,
ciudadanas y a la academia para
pensar, colaborar y contribuir al
mejor desarrollo de la ciudad

* Juntar en las mismas instancias de participacian
al sector publico y al privado, a organizaciones
ciudadanas y a la academia para generar una
vision de ciudad de mediano y largo plazo.

* Transparentar intereses y abrir conversaciones
de posibilidades para los antofagastinos

y la ciudad.
' | : * Incidir en la politica plblica para contribuir a la
. . sostenibilidad de Antofagasta.
‘ ﬂ ( * Levantar recursos para el disefio y gestidn
L de proyectos.
Plan Maestro CREQ Antofagasta 23



Vision compartida
de ciudad sostenible

CREQO Antofagasta es una organizacion gue cree en
Antofagasta y, por ello, trabaja para contribuir a su ges-
tidn, disefio urbano y desarrcllo sostenible para posi-
cionarla como una dudad inclusiva e innovadora y con

una buena calidad de vida para todos sus habitantes.

Un modelo de
gobernanza colaborativa

Por lo general, en Chile la planificacién y la gestién ur-
bana tiemen una gobernanza atomizada y sujeta a los
ciclos de gobierno, lo que ralentiza y dificulta la gestién
de proyectos estratégicos que requieren de esfuerzos
sostenidos y articulados de mediano y largo plazo. Esta
labor, ademéas, cuenta con mecanismos limitados para
facilitar la colaboracian efectiva del secror privado con
la accidn plblica.

CREQ Antofagasta se propone como un punto de
encuentro y didlogo entre organizaciones que creen
en su capacidad para ponerse de acuerdo y enfrentar
unidas las principales desafios y oportunidades que
tiene por delante la ciudad. Por ello, ha generado un
modelo de colaboracidn y accién multisectorial pabli-
co-privado y ciudadane, en el cual diferentes actores
piensan, desarrollan e implementan en conjunto pro-
yectos que buscan mejorar la calidad de vida urbana
de los antofagastinos.

Sus funciones se conforman a partr de un Comité
Ejecutivo (CE) y de una Secretaria Ejecutiva (SE).
Ademas existen otras tres instancias: un Comité
Publico-Privado, un Consejo Ciudadano y un Panel de
Expertos. La organizacidn ha sido liderada por tres
direcrores ejecutivos desde su creacion:

ALEJANDRO GUTIERREZ
(2013-2016)

Formacidn de CREQ Antofagasta, levantarmiento
de Linea Base y desarrollo del Plan Maestro.

ANDRES LETELIER
(2016-2020)

Pricrizacion de iniciativas, gjecucion
de primeras obras.

A A A A A A

NICOLAS SEPULVEDA

{2021- actualidod)

Ejecucién de proyectos priorizados
de mediano y largo plazeo.

CREQ Antofagasta
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“El aporte del Consejo Ciudadano ha sido tratar de

incorporar una vision del antofagastino de a pie en el

disenio de las iniciativas del Plan CREO Antofagasta,

integrando a la discusion una mirada mas aterrizada de las

problematicas que afectan a los vecinos. Hemos intentado

hacer hincapié en que se considere a la ciudadania como

parte fundamental de las soluciones y de incorporar los

valores de respeto, inclusion, diversidad, vision critica,

derechos humanos y, por sobre todo, dignidad. Hemos

buscado influir positivamente en el funcionamiento

de CREO Antofagasta para que exista transparencia,

conduccion y orientacion a los objetivos del Plan™

Sergio Godoy
Consejo Ciudadano

El COMITE EJECUTIVO (CE) e= un consejo estratégico
gue tiene como funcién acordar y promowver una
visidn de largo plazo para la ciudad y la priorizacién
y seguimiento de un portafolio de iniciativas presen-
tadas por el sector plblico. Es un 6rgano de caracter
voluntario gue canaliza las necesidades e intereses de
la comunidad.

Desde su creacion, el Comité ha estado presidido
por las maximas autoridades del Gobierno Regional y
la llustre Municipalidad de Antofagasta.

Por parte del mundeo privado participan:

. Ferrocarril de Antofagasta a Bolivia (FCAB)
. Universidad de Antofagasta (UA)
. Universidad Catdlica del Norte (UCN)
. Camara de Comercio, Servicios
y Turismo (CNC)

. Camara Chilena de la Construccidon (CChC)

ot b e

2o

. Asociacion de Industriales
de Antofagasta (AlA)
7. Consejo Ciudadano
. Escondida f BHP
0. Asociacion de Desarrolladores

Inmobiliarios (ADI)

2

CREQ Antofagasta

La SECRETARIA EJECUTIVA(SE) es una agencia técnica
constituida por profesionales de diferentes disciplinas,
que contribuye a la ejecucidn de las iniciativas priori-
zadas por el Comité Ejecurtivo. Su funcion es apayar la
coordinacién y el desarrollo de las iniciativas pablicas
presentadas por el Gobierno Regional, la Municipalidad
Yy OTros organismas, incorporando la participacion de los
vecinos y de los usuarios, e integrando las mejores prac-
ticas aplicables a la realidad de la ciudad de Antofagasta.
El equipo de CREQ Antofagasta actualmente se divide
en tres grandes dreas:

1. Area de Desarrollo
2. Area de Vinculacién

3. Area de Administracién y Control de Gestion

En septiembre de 2012 se constituyd un Comité
Pdblico-Privado (CPP), integrado por mas de 60 organi-
zaciones plblicas, privadas, gremiales, comunitarias y
académicas de Antofagasta. Esta instancia tiene como
rnision acompafiar el avance de las iniciativas compro-
metidas por CREC Antofagasta, hacer un seguimiento
del proceso de cada una, velar por el cumplimiento
de los lineamientos estratégicos, el disefio e imple-
mentacidn y el monitoreo de la correcta ejecucién del
Plan Maestra.
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El CONSEJO CIUDADAND (CC) fue conformado en
junio de 2013 y en un inicio agrupd a diferentes or-

ganizaciones ciudadanas y territoriales. Forma parte
importante del cumplimiento de los objetivos de CREO
Antofagasta, al buscar la marerializacién de la vision de
una ciudad socio-espacialmente integrada, sostenible
en términos urbaneos y ambientales, y construida en
base a la accidn colectiva.

Fueron parte del Consejo las siguientes organiza-

ciones:

Unidn Comunal Juntas de Vecinos.
Unidn Comunal de Adultos Mayores.
Corporacion Cultural Andrés Sabella.

Asociacion de Rugby de Antofagasta.

oA W

Asociacion de Mujeres "Cumplir
Suefios Trazados”.
ONG Cultam.

Federacion de Estudiantes de la

b

Universidad Catdlica del Morte.
8. Corporacion GEN.
9. Agrupacién Social Tejido Humano
Antofagasta.
10. Colegio de Arquitectos de Antofagasta.
11. Colegio de Ingenieros de Chile.
12. Colegio de Periodistas de Chile.

Plan Maestro CREOQ Antofagasta

13. Colegio de Profesores.

14. Federacion de Instituciones de Educacidn
Particular (FIDE).

15. Antofagasta Runners.

16. Retornable Agencia Cultural.

17. Club Budeo.

18. Club Deportivo Skaters Plaza Bicentenario.

19. Agrupacidn Literario y Cultural FILZIC de
Antofagasta.

20. Colectivo SE VENDE.

Para contar con un respaldo profesional y técnico en
la elaboracidn y ejecucion de los proyectos de CREO
Antofagasta, se decidioé conformar un PANEL DE
EXPERTOS (PE), integrado por un grupo de profesio-
nales de destacada rayectoria nacional e internacional.
Sus objetivos consisten en proveer de direccion y guia
estratégica a la Secretaria Ejecutiva y asesorarla en la
selecridn de equipos consultores de excelencia, actuar
como embajadores y prormotores de CREO Antofagasta
y revisar avances y contenidos estratégicos de las con-
sultorias realizadas. Han apoyado:
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Panel de Expertos primera etapa:

RICHARD EURDETT

Asesor del exalcalde de Londres Ken Livingstone entre
los afios 2001 y 2006. Consejero jefe de Arquitectura y
Urbanisma para los Juegos Olimpicos de Londres 2012,

ENRIQUE PENALOSA

Economista, urbanista y exalcalde de Bogota, con
méas de 20 afios de trayectoria en la escena politica
colombiana.

MARIA EMILIA CORREA

Abogada colombiana cofundadora de Sistema B, or-
ganizacion latincamericana que promueve nuevas
economias y empresas sostenibles,

MARIO MARCEL

Economista chileno gue preside el Banco Central de
Chile desde 2016. 52 desempefid come subdirector
de Gobernabilidad y Desarrollo Territorial de la OCDE
y como gerente de Capacidad Institucional y Finanzas
del BID.

Panel de Expertos vigente:

PAELO ALLARD

Arguitecto y doctor en Estudios del Disefio de la
Universidad de Harvard. Decano de la Facultad de
Arquitectura y Artes de la Universidad del Desarrollo.
Participd en los procesos de reconstruccién post te-
rremaoto de Chile 2010 como Coordinador Macional de
Reconstruccion Urbana en el Ministerio de Vivienda y

Desarrollo Urbano de Chile.

LOREMA HERRERA

Ingeniera Civil Industrial, M5cy PhD de la Universidad
de Leeds, Inglaterra. Ha capacitado a cerca de 700
profesionales del sector pldblico en formulacian y
evaluacian social de proyectos. Ademas, realiza consul-
torias en politicas e inversion pdblicas, evaluacidn de
proyectos y programas (MML) y evaluacién de sistemas
sustentables de transporte. Posee gran conocimiento

y experiencia en el Sistema Macional de Inversiones.

CREQ Antofagasta

ALEJANDRO GUTIERREZ

Arguitecto y master en Disefio de Ciudades de la London
School of Economics. Desde 2002 trabaja en Arup, una
de las compafiias de ingenieria, disefic y planificacion
urbana mas influyentes del mundo. Durante 2012 y
2016 se desempefid como director ejecutivo de CRED
Antofagasta y entre 2015 y 2016, como presidente eje-
cutivoe del Programa de Productividad y Construccién
Sustentable de CORFO.

ROBERTO DE GROOTE

Ingeniero Comercial de la Universidad de Chile y
Magister en Evaluacion de Proyectos de la Universidad
Catdlica. Trabajé mas de 20 afios en Antofagasta en
la formacian universitaria, conduciende CORFO y
la empresa de servicios sanitarios. Posteriormente
fue Gerente Corporative de CORFO y Vicepresidente
Ejecutivo de ENAMI, desde donde impulsé el disefio
e implementacién de politicas pablicas de apoyo al
desarrollo productive, con énfasis en las MIPYMES v
las regiones.

Ejecucion de las iniciativas

Una de las wes lineas de accion de CREQ Antofagasta es
proyectar. Esto se raduce en un apoyo técnico para el
desarrollo de las carteras de proyectos consensuadas
con las instituciones publicas, come la Municipalidad
y el Gobierno Regional, y de organismos sectoriales,
comao las Secretarias Regionales de los ministerios de
Vivienda y Urbanismo, Obras Pablicas, Transporte y
Telecomunicaciones, entre otras.

Es decir, colaboramos en las etapas de perfil, pre-
factibilidad y disefio de los proyectos, financiando los
estudios previos necesarios para su ejecucion. Los pro-
yectos se desarrollan asegurando que sean socialmente
rentables, de acuerdo con los criterios establecidos por
el Ministerio de Desarrollo Social y Familia para postular
a financiamiento plblico. Asi, pueden ingresar al Banco
Integrade de Proyectos, sistema de informacidn admi-

nistrado por el mismo ministerio.

Plan Maestro CREOQ Antofagasta

Plaza Antonio Rendic, 2021. Fotografia®Micelas Sanchez.

En la etapa de ejecucidn, algunos de los proyectos han
contade con financiamiento privado pardial o total en
sus etapas de ejecucion. Hasta ahora son:

* Plaza La Cantera

* Plaza Dr. Antonio Rendic y Ecoplaza
* Playa y caleta la Chimba

* Pinturas participativas
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EL PROCESO
IMPORTA

Desarrollo participativo
del Plan Maestro

Un plan de desarrollo integral de
Antofagasta, que surge para dar respuesta
al desafio del crecimiento de la ciudad.
Para su elaboracion se llevo a cabo un
proceso de planificacion estrategica,

con fuerte enfasis en la participacion
ciudadana, que buscaba imaginary
construir la Antofagasta con la que sus
residentes suenan al ano 2035. De esta
forma, desde 2013 se evaluaron tres
instancias claves para la configuracion
preliminar del Plan Maestro y se instalaron
los fundamentos para la construccion de
una Linea Base en tres niveles: Estrategico,
Territorial y Ciudadano.

CREQ Antofagasta
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Nivel Estratégico

Con el apoyo de la Organizacion para la Cooperacion
y €l Desarrollo Econdmico (OCDE), en 2013 se realizd
el “Estudio Territorial de Antofagasta”, un documento
que se focalizd en identificar los principales desafios y
oportunidades en materias de diversificacién econd-
mica, planificacién urbana y gobernanza para la ciudad.

Entre sus principales recomendaciones, sugiere
mitigar los riesgos asociados a un desarrollo basado
en los recursos naturales, diversificar la actividad eco-
namica y forjar una calidad de vida urbana que atraiga
y retenga a una fuerza laboral dinamica. A ello se suma
la necesidad de adoptar un enfoque mas innovador

del gobierno municipal y de la gobernanza en general.
Nivel Territorial

Con el objetivo de contar con una descripcién detallada
de la ciudad y de sus brechas de calidad de vida urbana
en sus diferentes sectores, en 2013 se le encargb a la
consultora Geociudad el desarrollo de una Linea de
Base (LE).

El informe final sefiala que Antofagasta presenta
un cuadro contradictorio. En un contexto econdmico
pujante, la ciudad ofrece un entorno urbano global
que no destaca en términos de calidad urbana. Al
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Vista de la Poza Historica, 2021. Fotografia: Nicolas Sanchez.

compararla con otras ciudades chilenas, se ubica en
el tercio inferior en seis de 13 indicadores recopilados
y es la mas baja n términes de Compromiso Civico,
ademnas de presentar una brecha considerable entre su
Nivel de Ingreso (MI) y categorias comeo Equipamiento
Urbano y Educacion.

Adicionalmente, la ciudad presenta una configura-
cién en la gue sus actividades tienden a distribuirse de
manera concentrada en ciertos sectores. Esta situa-
cion preduce una fuerte primacia del sector céntrico
en aguellas zonas relacionadas con el comercio y los
servicios, generando un patrdn de viajes que obliga a
recorrer largas distancias y a baja velocidad.

Para abordar esta problematica, se elabord una es-
trategia integrada de desarrollo sustentable que recoge
todos los planes, proyectos, programas e iniciativas
que se estaban desarrollande hasta ese momento,
asi como aquellas que debian ser definidas y que son
fundamentales para el cumplimiento de los cbjetives
establecidos en la LB.
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Registro de un Malan Urbano. Fotografia: CREQ Antofagasta.

Nivel Ciudadano

A través de distintos procesos, espacios y actividades
de participacién ciudadana, se buscd el levantamiento
de la percepcién de la comunidad local en relacién
con teméaticas y aspectos integrales vinculados a la
calidad de vida y se le informé sobre la elaboracian
de un Plan Maestro.

El trabajo directo con las comunidades fue llevado
a cabo a través de actividades barriales, entre las que
destacaron foros ciudadanos, malones urbanos y
diagnédsticos. Estas actividades sirvieron para definir
una linea sobre la cual trabajar en pos de una visian

compartida y centrada en la construccién de una ciu-
dad sostenible e integrada.

Algunos de los temas prioritarios identificados se
relacionaron con aspectos como limpieza, dreas verdes,
espacios de deporte y recreacidn, seguridad y pavimen-
tacion. Ademas, a través de estas instancias se releva
la importancia del patrimonio historico y natural de
Antofagasta. Este dltimo se definidé como el principal
factor de identidad y atractivo para los antofagastines.

CREQ Antofagasta

“CREO Antofagasta ha hecho mucho, partiendo por un completo
diagnostico que ha permitido visualizar y objetivar donde se

ha concentrado mayoritariamente la inversion, tanto publica
como privada, en nuestra ciudad. Ha desarrollado también una
innumerable serie de iniciativas, muchas de las cuales se han ido

concretando como Playa La Chimba, Paseo Cerro a Mar y todo el
proyecto del Borde Costero. Tengo la confianza y la esperanza de que
el nuevo gobernador regional sabra visualizar el gran potencial que
tiene esta articulacion publico-privada y ciudadana para acelerar
gran parte de las iniciativas en aquellos territorios mas postergados™.

Etapa 1: Malones urbanos:
Escuchar a la comunidad y conocer
sus opiniones y necesidades

Esta linea de trabajo potencia el involucramiento activo
de |la ciudadania, a través de un proceso que promueva:

LA PARTICIPACION de los usuarios finales en la
planificacién, el codisefio y la ejecucian de las
iniciativas y proyectos motrices del Plan Maestro.

LA INTEGRACION de las personas en la gobernanza
futura de CREC Antofagasta, lo que dara
sostenibilidad al Plan Maestro una vez que este

haya finalizado su fase inicial.

LA PROMOCION de un espacio de seguimiento y
monitoreo ciudadano a la gestion del Plan Maestro,
gue permita la medicion de los avances en el
mejoramiento de la calidad de vida de la ciudad.

Entre abril y junio de 2013 se ejecutaron cuatro
Malones Urbanos, una tactica de participacion ciuda-
dana que invita a los vecinos de un barrio a construir
cormunidad y discutir aspectos de largo plazo que in-
fluyen en su calidad de vida. Estas acciones buscaron
levantar nuevas ideas, gatillando procesos de colabo-
racign y coproduccion del espacio pdblico e instancias
efectivas para construir un diagnastico representativo
de las agendas ciudadanas. Permitieron identificar
confianzas, liderazgos y percepciones relevantes para
contribuir a la posterior elaboracian del Plan Maestro.

Plan Maestro CREOQ Antofagasta

Manuel Torres
Consejo Ciudadano

Sus objetivos principales fueron:

ARTICULAR Y COMECTAR a las diversas

organizaciones ciudadanas de Antofagasta.

ABORDAR distintos barrios para obtener
antecedentes sobre las problematicas y
oportunidades de cada una de las zonas de trabajo.
INFORMAR |a elaboracion del Plan CREC

Antofagasta, a wravés del levantamiento de la

percepcion de la comunidad local con respecto a
temdarticas de calidad de vida.

DESARROLLAR acciones de coproduccion urbana
para gue los vecinos se involucren y conozcan el

plan, generandeo |a apropiacion de estos espacios

por parte de la comunidad local.

Por otrolade, entre 2013 y 2014 ze llevaron a cabo dos
procesos de levantamiento de informacién llamados
Diagndsticos Interbarriales, los cuales tenian por
objeto ser un acercamiento preliminar hacia el cono-
cimiento de la calidad de vida de los antofagastinos y
antofagastinas.

El primero de ellos se hizo en las poblaciones
Miramar Morte, René Schneider y René Schneider Sur,
y el segundo, en las poblacicnes Villa Las Américas, Villa
Las Condes, Las Condes y Poblacidn Corvallis. De elles
se pudo rescatar una serie de problemaricas asociadas
&l mal uso de los espacios plblicos, la acumulacién de
basura y la poca conectividad que viven a diario los

habitantes en esos sectores de la capital regional.
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DIAGNASTICO INTERBARR! TRANSPORTE Y MOVILIDAD Temas Priorizados
CENTRB NORTE CENTRU ALTU Una ciudad conectada por diversos medios de 1 Movilidad urbana integrada

transporte complementarios entre si, que generen
2 Transporte logistico

q ' £ n renovacion urbana e integracién social. El objetivo

™ L ' i L l es vincular sus barrios a través de un sistema de 9 Acceso centra
} ‘ .'t _ - transporte piblico que, integrado al uso de la bicicleta

\

Anfﬂfa 35[’3 Antofa 55’(& y la caminata, incorpore al usuario de forma activa.

L IM P L I MP Al mismo tiempo, se prioriza un plan de transporte
- = logistico capaz de aumentar los niveles de seguridad
C 2l =
LDNC—'- T"l-':}'ﬂ‘ ( f‘—"\l l__ = TA D-ﬂ para las personas y se reduce la polucion ambiental ¥
: 3
w8 s e i actistica asociadas al trafico de carga.

L T L P L P P R S S S S S N N

USO DE SUELOS Y CRECIMIENTO Temas Priorizados

Provision de vivienda accesible

Una ciudad gue potencie la vida de barrios con un 3 B
1 eintegracian de los sectores

centro histérico renovado v sub-centros de calidad, el
con servicios, comercio, actividades productivas o

= & % ¥ % 2 & Consolidacion del centro,
limpias, equipamientos comunitarios y espacios T DR PR AN
publicos de calidad. A través de la revalorizacion de urbanos y centros de barrios
dreas actualmente subutilizadas, se busca generar ek i eSS
una oferta de vivienda inclusiva y empleos locales y 3 ycrecimiento planificade

por extension

flexibles para los habitantes de Antofagasta.

L W P P P P S S R S NP S S S N N N N N L S N N

Etapa 2: Mesas Técnicas:
Desarrollo de un diagnostico compartido

ESPACIO PUBLICO Y AREAS VERDES Temas Priorizados

1 Sustentabilidad del
espacio publico

Durante 2015, el trabajo de CREQ Antofagasta se
Una ciundad donde sus habitantes puedan disfrutar

de una red de espacios piiblicos, integrando el Borde
Costero v el Borde Cerro. La idea es conectar la cindad
mediante una estructura transversal de parques,
donde los vecinos puedan encontrarse y recrearse 3 Desarrollo del borde costero
al aire libre.

enfocd en darle una direccién estratégica al levanta-

riento de desafios y oporunidades de la ciudad para 9 Coberturay calidsd

el desarrollo de un diagndstco compartido. Para lograr de espacios publicos

este propdsite, y en conjunto con el CE, se articularon

los principales desafios de la ciudad en torno a siete
mesas tematicas:

e e e e e T i e e e

L S N S S

SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL Temas Priorizados
Una ciudad desértica con capacidad de adaptarse 1 Agua

a escenarios climaticos adversos y de mitigar sus ]
conflictos ambientales, utilizando los recursos .2 Enesgaa
hidricos ¥ energéticos disponibles como eje central 9 Residuos

de su progreso. El objetivo es que Antofagasta

pueda manejar de forma eficiente sus recursos y
residuos para sustentar la expansidn urbana, la
mantencidn de dreas verdes, la agricultura urbana y
la acuicultura, siendo capaz de orientar su desarrollo
socio-econdmico a la educaciin ambiental v el capital
humano, sin comprometer las necesidades de las
futuras generaciones.

g T R T T T W e
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DIVERSIFICACION ECONOMICA

Antofagasta cuenta con un enorme potencial
econdmico ¥y una buena hase industrial,
liderando el ingreso per cipita a nivel nacional.
Asi, el desafio es asegurar y mantener su

Temas Priorizados

Diversificacion econdmica
deszde la mineria

Calidad de servicios piblicos
y privados

potencial para la diversificacidén econdmica v el
mejoramiento de la calidad de vida de la ciudad.

que guieren construir.

PARTICIPACION Y SOCIEDAD CIVIL

A partir del Plan Maestro CREQ Antofagasta se
busca fomentar, potenciar y visibilizar la creacidn
de un capital social que permita generar nuevos 2 Gobernanza
liderazgos comunales, piiblicos, cindadanos y
privados que compartan la misma visién de ciudad

Temas Priorizados

Capital social y nuevos
liderazgos

3 Menitoreo ciudadano

IDENTIDAD Y CULTURA

de América del Sur (Zicosur).

Chile v en la Zona de Integracion del Centro-Oeste

Temas Priorizados

El ohjetivo es potenciar la identidad, el patrimonio 1 Imagen Ciudad
¥ la diversidad de Antofagasta, para constituirse R
como un polo de desarrollo cultural en el norte de de cultura Local

3 Patrimenio urbano y natural

Através de la realizacion de tres talleres consecutivos,
se recopild la opinidn de mas 100 representantes del
GORE, la llustre Municipalidad de Antofagasta (IMA), de
organizaciones ciudadanas, la academia y el sector pri-
vade. El primero de ellos tuvo come finalidad acordar el
diagnastico y el segundo buscad proponer chjetivos, in-
dicadores y metas. Finalmente, en el tercero se trabajo
en la propuesta de estrategias y en el levantamiento
e integracidn de proyectos y programas existentes y
potenciales que pudieran contribuir a conseguir las
metas planteadas. De esta manera, se obtuvieron 365
proyectos y cerca de 58 iniciativas, agrupadas inicial-

mente en 16 estrategias.

CREO Antofagasta

Etapa 3: Hacia una vision

integrada de ciudad

En 2015, CREQ Antofagasta inicid una tercera etapa.
Esta se enfocd en proponer una visién intagrada de
ciudad que pusiera al centro el mejoramiento de la ca-
lidad de vida y la sostenibilidad en el largo plazo, y en
formular un portafolio de iniciativas. Como resultado
de este rabajo, los siete ejes temaricos fueron reagru-
pados en torno a cinco visiones de ciudad sobre las
cuales se estructurarcn los planes de trabajo:

36

CIUDAD INTEGRADA

Conectada e inclusiva de cerro a mar. Una ciudad que
fomente la integracion social, a traves de un buen
sistema de movilidad y de espacios publicos de calidad,
donde los habitantes se encuentren y puedan participar
de actividades que mejoren su calidad de vida y la
cohesion social.

CIUDAD DE BARRIOS

Disefiada a escala humana y en la que se
privilegia un entorno con servicios, comercio,
equipamientos y espacios publicos a distancias
caminables para los vecinos.

CIUDAD ACTIVA

Diversa y en movimiento, donde los vecinos
participan y colaboran en sus organizaciones
sociales, culturales y deportivas a traves de
programas, infraestructura y espacios publicos que
les permitan construir su identidad local.

CIUDAD SUSTENTABLE

Que crece fomentando el desarrollo de energias
renovables, la agricultura, el turismo y los servicios
especializados. Una ciudad que administra

sus recursos naturales y economicos y que se
compromete con el medio ambiente.

CIUDAD DE MAR

Que se apropia de su borde costero como principal
espacio publico urbano vy que aprovecha sus
potencialidades para el deporte, la recreacion y las
actividades productivas, cuidando sus atributos
naturales y protegiendo su biodiversidad.
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PARTICIPA DE

i FOROS

CIUDADANOS

Construyamos Juntos
Una Mejor Ciudad

GOBIERNO
REGIONAL

e e b by v

En esta visidn integrada se reunieron los objetivos v
aspiraciones para Antofagasta, junto con las estrate-
gias, acciones e iniciativas para alcanzarla.

Con esta propuesta, se desplegd un nuevo proceso
participativo a través de cinco Foros Ciudadanos en
distintos sectores de la ciudad:

v Sector Norte-Chimba.

* Secror Norte-Trocadero.

* Sector Centro-Norte Hospital.
* Sector Centro.

* Sector Centro-Sur,

En cada unco de los foros se presentaron las etapas
del Plan Maestro, desde el diagnastico y los objeri-
wos hasta las propuestas de visiones de ciudad y =l
levantamiento de iniciativas. Este trabajo participativo
permitid identificar con mayor claridad los distintos
énfasis y desafios de cada territorio y, asimismao,
medir |a pertinencia ciudadana de los proyectos pre-
sentados a la comunidad. En consecuencia, a partir

CREQ Antofagasta

£Qué son los FORDS CIUDADANOS?

50N un eweneg ahienn o0 PRTHREcion Ciudarans pars DHmUECar, diSCL Y
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de los foros urbanos se consiguid corregir y completar
la cartera de iniciativas y proyectos y revisar la corres-
pondencia con los planes de inversiones comunales
¥ regionales,

El resultado de este trabajo se plasmé en un por-
tafolio general de iniciativas, que fuercn analizadas en
conjunto entre el Comité Ejecutivo de CREQ Antofagasta
y diferentes servicios plblicos, de manera de evaluar en
qué ambitos la insttucion podia focalizar sus acciones,
tanto en la fase de disefio de los proyectos como en la
articulacidn de recursos para su ejecucian.

.

] !.J
-

Foros cudadanos, 2015. Futl:lgraﬁa: CRED.

“CREO Antofagasta es la instancia donde se reiinen los estamentos
publicos, privados, ciudadanos y académicos para realizar un

trabajo de planificacion y gestion de proyectos de largo plazo que
posibiliten el cambio en la calidad de vida de nuestra ciudad. Esto
necesariamente genera las instancias para un desarrollo productivo
que trasciende los espacios comunes conocidos. Las demandas
generadas por una ciudad que ya no es campamento, impactara en

la elaboracion de muchos emprendimientos que deberan resolver
nuevas demandas en dreas como salud, educacion, comercio, turismo,
esparcimiento y otros, dinamizando todo el entorno economico”.

Antonio Sanchez
Presidente Camara de Comercio
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Etapa 4: Formulacion, perfil e ingenieria de
detalle del portafolio priorizado

Entre 2016 y 2018, el trabajo se centrd en avanzaren la
formulacian, prefactibilidad y disefio a nivel de detalle
del portafolio pricrizade de iniciativas para comenzar
con la ejecucion de los primeros proyectos estratégicos
de la cartera. Los focos son principalmente tres:

EORDE COSTERO

Caonsclidar el Parque Borde Costero Antofagasta
como el espacio pdblico més importante de la ciudad,
convirtiéndolo en un atractive urbano y natural. Se
busca que se transforme en un polo de desarrollo
econdmico y en un gran lugar para el encuentro social,
donde se potencien actividades deportivas, recreativas
y culturales que promuevan la equidad rerritorial y la

participacian ciudadana.

EARRIOS INTEGRADOS

Los proyectos de Barrios Integrados responden a la ne-
cesidad de generar un ambiente urbano mas amable y
equitative. Fortalecen los centros de barrio con acceso
a servicios y la movilidad urbana a través de sistemas
de transporte inteligentes, gue favorezcan una ciudad
a escala humana.

Buscan, ademas, fortalecer la cultura ciudadana y
€l sentido de pertenencia. También intentan rescatar
la importancia de las dreas verdes para mantenar una
buena calidad de vida en las ciudades y favorecer el

bienestar de las personas.

CREQ Antofagasta
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PROYECTOS DE ACTIVACION

Con el objetivo de potenciar los primeros dos focos, el
Borde Costero y los Barrios Integrados, se ided una se-
rie de iniciativas que invitaban a la comunidad a utilizar
y apropiarse del espacio pdblico. *juegos del Mar” se en-
focd en activar el borde costero por medio de acciones
deportivas y de convivencia. "Antofagasta en Bicicleta”,
en tanto, se desarrollé para complementar la red de
ciclovias. A través del concurso "AntofaEmprende”,
junto a la Fundacién Minera Escondida, se levantaron
y financiaron ideas y soluciones para abordar tematicas
de la ciudad. Estas son algunas de las acciones disefia-
das como antesala de la posterior transformacion de

los espacios piblicos.

A partir de 2016, se establecid una fase de implemen-
tacion temprana de algunas iniciativas. Entre agosto de
2018 y hasta marzo de 2019 se realizé un proceso de
revisidn de |a Vision de Ciudad y del estado de avance
y priorizacion de la cartera de proyectos de CREOC
Antofagasta. Este incluyd la evaluacién del portafolio
en curso y de nuevas iniciativas emergentes presen-
tadas por los distintos servicios pablicos interesados
en liderarlas.

El resultadeo del proceso de analisis de los proyectos,
liderado por el Comité Ejecutivo de CREOD Antofagasta

en 2019, se resume en una cartera de 29 iniciativas en

Plan Maestro CREQ Antofagasta

cursoy 11 concluidas, totalizando 40 en las cuales CREC
Antofagasta ha estado involucrado. El objetive es que
gran parte de esta cartera pricrizada se disefie y lleve a
cabo hasta el afio 2025.

El afio 2020, se genera una actualizacion de la Linea
de Base urbana territorial, & partir del diagndstico
Borde Cerro, realizado en conjunto con la Secretaria
Regional del Minvu en la region. Este trabajo implicd un
levantamiento de informacién georreferenciada vigente
al afio 2017 y proveniente de diversas fuentes oficiales.
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Premio Aporte Urbano 2019:
Plazas Antofagasta Limpia
y Conectada

Comao culminacidn de una serie de etapas existosas,
en 2019 CREO Antofagasta cbwvo el Premio Aporte
Urbano (PAU) entregadeo por la Camara Chilena de
la Construccion (CChC), el cual tiene comao objetivo
reconocer, destacar e incentivar aquellos proyectos
que constituyen un aporte de calidad a las ciudades
chilenas. El reconacimiento fue en la categoria Mejor
Espacio de Uso Pdblico con el proyecto "Antofagasta
Limpia y Conectada”, concretamente con las plazas Dr.
Antonio Rendic y La Cantera.

Ejecuradas por Fundacion Mi Parque, ambas plazas
se enmarcan en el plan “Paseos Cerro a Mar”, liderado
por CREQ Antofagasta, el que mediante una red de
proyectos de infraestructura busca mejorar la conec-
tividad hacia el borde costero y mejorar los espacios
plblicos, junto con programas que aporten al desa-
rrollo de la comuna.

La Plaza Antonio Rendic fue la primera de las dos
iniciativas en ser ejecutada. Sus obras se iniciaron en
septiembre de 2016 y concluyeron el segundo semes-
tre de 2018. Con una superficie de 2.685 m?, se ubica
en el Barrio Corvallis, en el acceso al complejo de vi-
viendas “Salar del Carmen”, construido en la década
del 1960,

El terreno donde se encuentra la actual plaza era un
espacio baldio que se utilizaba para depositar basura y
escombros y donde habia delincuecia y drogadiccién.
Sin embargo, se ubica en un punto estratégico: frente
a una gran avenida que sube desde |a costa y en la
interseccion de diferentes barrios de la zona alta de la
ciudad, por lo que este proyecto se ha convertido en

un lugar de referencia.

CREQ Antofagasta

Luego de varios talleres participativos, se llegd
a un disefic que buscaba formar un espacic que se
centrara en el encuentro de diversos tipos de activida-
des —educacién ambiental, depaorte y recreacién- entre
distintos grupos de personas como adultos mayores,
escolares, skaters, agrupaciones musicales y de karate,
entre otros.

Esta plaza, que significd una inversidn cercana a
los 470 millones de pesos, nace como producto del
esfuerzo de colaboracidn piblico, privada y ciudadana
empujade por CREQ Antofagasta junto al Gobierno
Regional y la ilustre Municipalidad de Antofagasta y se
construyd gracias al aporte de Escondida | BHP.

Las obras de la Plaza La Cantera se iniciaron a co-
rmienzos de 2018 y se terminaron el segundo semestre
de 2019, El lugar se emplaza en una quebrada gue anti-
guamente se usd COMO cantera y que tiene, de manera
natural, forma de anfiteatro. También estaba en malas
condiciones y era usada para botar basura y realizar
malas pracricas.

Tras un proceso de participacién con la comunidad
en el diagndstico, disefio y limpieza del sitio, se cons-
truyd una plaza de 1.490 m? de superficie. En la actua-
lidad, la Plaza La Cantera cuenta con dreas verdes, un
mirader, juegos infantiles, mesas, bancas, sombrillas,
equipamiento para el adulto mayor y un escenario que
serd utilizado (cuando sea posible) para realizar progra-
mas de vinculacidén impulsadeos por CRED Antofagastay

que incluyan pancramas y talleres para nifios y adultos.
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“CREO Antofagasta en mi poblacion se ha portado siempre muy bien.
Gracias a esta institucion, hemos logrado la plaza La Cantera y el
programa de reciclaje. CREQ llegd en un momento en que teniamos
un suenio que no se habia podido cumplir. Ha promovido la vida de
barrio. Siempre ha estado cerca de esta comunidad con sus talleres,
reuniones y actividades, conversando y compartiendo con los vecinos
y ensenandonos a cuidar lo que tenemos. Todo lo que es hoy nuestra
poblacion se lo debemos a CREO Antofagasta. Antes no teniamos

una organizacion que se encargara de ver nuestras necesidades”.

Gladys Valdivia
Expresidenta Junta de Vecinos Miramar Norte
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CREQ Antofagasta

PROCESOS

OBJETIVO GENERAL

» Levantar ASPECTOS INTEGRALES
para la calidad de vida de las
personas, gatillando procesos de
colaboracion y co-produccion del
espacio plblico.

+ GENERAR ESPACIOS efectivos de
participacidn, construyendo un
diagndstico representativo de
agendas ciudadanas.

Establecer un PILAR PARA LA
CONSTRUCCION PARTICIPATIVA
de un diagndstico y una visién
compartida.

PROYECTOS

Malones
urbanos

Territorial
Review,
OCDE + CREO

Linea Base

OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Intervenciones en e ESPACIO
PUBLICO para articular las diversas
organizaciones ciudadanas.

» LEVANTAMIENTO DE LA
PERCEPCION de la comunidad
local con respecto a la calidad
de vida.

» ACCIONES DE COPRODUCCIGN
URBAMNA para que los vecings se
imvolucren y conozcan el plan.

Sisternatizar la informacion
levantada que influya en la toma de
decisiones de largo plazo del plan
CREQ Antofagasta.

Implementar una serie de
herramientas de participacion
ciudadana que permitan comunicar
las percepciones de |3 dudadania
sobre los termas de calidad de vida y
levantar indicadores cualitativos

¥ Cuantitativos.

DETALLE EJE CORRESPOMNDIEMTE
+ & MALONES (centro-norte, Centro-sur, Accidn
ToNa nore, 2ona centro-alg) Colectiva

+ 12 JUNTAS DE VECINDS co-produciendo
las intervenciones
+ 12 INDICADORES DE BIENESTAR subjetivo levantados
+ 57 ORGANIZACIONES culturales y artisticas
locales participando
+ 145 FICHAS DE REGISTRO del plan CREQ recolectadas
« 165 MATRICES de calidad de vida recolectadas
+ 510 IDEAS recolectadas en arboles de ideas
« 850 ASISTENTES a los malones urbanos
+ 7.556 PERBONAS siguiendo acciones
por redes sociales

Centros para la
Equidad Urbana,
Resiliencia

NIVEL ESTRATEGICD: 5e ha focalizado en identificar
los principales desafios y oportunidades en materias
de diversificacion econdémica, planificacion urbana y
gobernanza para la dudad.

Centros para la
Equidad Urbana,
Resiliencia

NIVEL TERRITORIAL : Linea Base que permitiera medir
las distintas brechias de calidad de vida urbana en los
diferentes sectores de la ciudad.

LEVANTAR E INTEGRAR los
proyectos y programas existentes
y potenciales proyectos que
pudieran contribuir a conseguir
los objetivos y estrategias
planteadas.

Enfoque

participativo

Siete mesas
tematicas

Tres talleres

Se articularon los principales
desafios en torno a SIETE MESAS
TEMATICAS con mas de 100
representantes del Gobierno
Regional, la llustre Municipalidad
de Antofagasta, las organizaciones
ciudadanas, la academia y el
sector privado
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1. Uso de suelo y crecimiento

2. Transporte y movilidad

3. Espacio plblico y dreas verdes
4. Sustentabilidad ambiental

5. Participacion y sociedad civil
6. Diversificacién ecandmica

7. denridad y cultura

Movilidad Sostenible;
Espacios Publicos
Integrados; Gestitn
Medioambiental;
Resiliencia; Accion
Colectiva; Centros
para la Equidad

1. Diagndstico
2. Objetivos, indicadores y metas
3. Estrategias



2016-2021

CREO Antofagasta

PROCESOS OBJETIVD GENERAL PROYECTOS OBJETIVOS ESPECIFICOS DETALLE EJE CORRESPONDIENTE
Foros Cinco foros Procesos participativos en las é Ciudad de mar Movilidad Sostenible; Espacios
s : cuales se presentd cada una . Ciudad activa Priblicos Integrados; Gestion
ciudadanos ciudadanos sEaslanaida e s s 3. Ciudad de barrios Medioambiental, Resiliencia,
y vision e Qe 4. Ciudad integrada Accion Colectiva; Centros
integrada levantamiento de iniciativas. 5. Ciudad sustentable para la Equidad
de ciudad
Proponer una vision integrada de
civdad y formular el portafolio
de iniciativas priorizado. Los
siete ejes fueron reagrupados en
[N B i ar INra: sial cincovisiones de ciudad sobre Portafolio Evaluar donde la organizacion puede Este trabajo desemboco en la Accidn Colectiva
- las cuales se estructuraron los 1d focalizar su accidn en fases de definicidn conjunta de un portafolio
del i'l'&bﬂjﬂ planes de trabajo. general de disefio de proyectos y articulacion de de 38 proyectos priorizados donde
participativo iniciativas recursos para su ejecucion. CREQ orientaria su ccidn a partir
de 2016.
Implementacion Formulacion, 1. Borde Costero
— = o o 2. Barrios Integrados
de iniciativas pEI’ﬁl e Formulacion, prefactibilidad e inicio 9. Provectos de Activacion
Etapa de disef = ~E ivel de detalle del portafolio S Espacios Publicos Integrados;
pa de diserio y ingenieria & nivel de p
m ejecucion de los priorizado. Ejecucién de los Accidn Colectiva,
proyectos. (2016-2018) dE dEIMIE l:lE primeros proyectos estratégicos de Mowvilidad Sostenible
1 la cartera. (20159)
portafolio
priorizado
Revisién .‘ e Revisidn de |a vision y E‘Uﬂhlﬂﬂi f)l'l Revisidn de iniciativas emergentes,
— priorizacién de la cartera s la que mide las cualidades de un
la vision Y de proyectos, presentados del pﬂrtafuh{) proyecto en base a dos criterios:
priorizacion P':,”b:f“s dmintﬁ; ser‘fid?s €n curso g S L Movilidad Sostenible; Espacios
. publicos que lideraran las 113 k .
de cartera iniciativas. (2018 - 2019) PORScs Muteprs i, Gostion

Medioambiental, Resiliencia,

El objetivo es que gran
parte de esta cartera
priorizada se disefie y
ejecute al afo 2025.

Revision de la
vision de ciudad

Evaluacion
de nuevas
iniciativas
emergentes

Evaluacion de |3 cartera a raveés
de un proceso de priorizacion,
gue revisd el estado del total

de iniciativas existentes en sus
diversas fases.

Potenciar las conexiones claves

29 proyectos en curso,
11 finalizados

Le centraron en torno a ‘barrios
integrados’, ‘cerro & mar’, de
movilidad y drea centro, y barrios
y paseo Maipd

Accitn Colectiva; Centros
para la Equidad

Espacios Pliblicos Integrados;
Movilidad Sostenible

Actualizacion

de Linea Base

Plan Maestro CREQ Antofagasta



CAP 2: DIAGNOSTICO Y ESTRATEGIAS

ANTOFAGASTA, UNA

CIUDAD DE CONTRASTES

¢Como superamos las brechas?




EL ORIGEN
DE LAS
BRECHAS

Inconsistencias en el desarrollo
economico y social

Sector centro alto., 2021, Fotografia: Nicolas Sanchez

Antofagasta, una ciudad de contrastes
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Antofagasta se emplaza en el Desierto de Atacama, en
una franja de tierra de 2,5 kildmetros de anche enwre
el Qcéano Pacifico y la Cordillera de la Costa, con un
borde costero de mas de 30 kilémetros de extensian.
Las caracreristicas de su territorio imponen complejida-
des para los asentamientos humanos, comno escasez de
agua potable o la convivencia con amenazas naturales
como sismos, maremoros y aluviones. Por lo tanto, vivir
en Antofagasta implica un desafio de habitabilidad.
Sin embargo, la abundancia de recursos minerales
y nawrales que presenta la region incentiva la funda-
cign en 1868 de un ndcleoc urbano costero, que desde
entonces ha servide de punto de intermediacion entre
la produccion minera y los mercados globales que la
demandan. Ese rol sigue vigente, ya que, segun cifras
entregadas en 2020 por el Ministerio de Mineria y la
Comision Chilena del Cobre, el 33% de la cartera de
inversiones de la mineria chilena para el periodo 2020-
2020 se llevaria a cabo en la Regigan de Antofagasta.
Este desarrollo en funcién de la industria minera ha
determinado las condiciones urbanas de la ciudad. Su
casco fundacional se construyd prdximo al puerto y a
las estaciones ferroviarias, y se ha establecido como
la zona que ha concentrado histéricamente el comer-
cio, los equipamientos y los servicios. Mientras tanto,

los nuevos habitantes de Antofagasta, trabajadores
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provenientes de otras regiones de Chile y el mundao,

se fueron asentando en una periferia creciente que no
contd con una planificacién adecuada. Parte del cre-
cimiento de la ciudad ha sido producto de viviendas
edificadas de manera irregular, gque en ocasiones no
considerd infraestructura bésica como redes sanitarias,
veredas o calzadas.

Desde la década de 1260, la intervencion estatal se
hizo mas patente, gracias a la aplicacion de diversos
instrurmentos de planificacidon. Se inicid la construc-
cién masiva de viviendas sociales en el sector norte
de la ciudad, en torno al Trocadero, y en la década de
1980 se consolidd el sector Bonilla. Si bien la iniciativa
arendid significativamente al déficit hakitacional de la
época, no integrd una provision suficiente de espacios
publicas y equipamientos educacionales o de salud,
entre otras falencias, produciendeo barrios con millares
de habitantes que dependian del centro para satisfacer
sus necesidades cotidianas.

De esta manera, la ciudad continud expandién-
dose con bajos estdndares de urbanizacién, gene-
rando brechas territoriales que se pueden observar
hasta la actualidad y que se acentdan en las zonas
altas y con mayores dificultades de accesibilidad. Es
decir, ademas de su origen histérico, la desigualdad

tiene una expresion geografica: el secror costero



“El impacto de CREO Antofagasta en nuestra poblacion

ha sido muy positivo. Los proyectos que se estan

realizando han sido acogidos de muy buena manera por

nuestros vecinos, debido a que le estan cambiando la

cara a nuesira poblacion. Estamos muy agradecidos de

CREO por todo lo que esta haciendo en nuestro barrio”.

Nancy Diaz
Presidenta
Junta de Vecinos Poblacion Lautaro

tiene estandares urbanos superiores al habitado en
las faldas de los cerros.

Entre ambuos sectores, borde costero y borde cerro,
se encuentra la faja ferroviaria que recorre la ciudad
en sentido longitudinal, de norte a sur, y que marca
una diferencia n la calidad de vida urbana. Esta faja
se erige como un elemento disruptivo en la trama ur-
bana, generando interrupciones en la continuidad vial
en sentido cerro-mar con las consecuentes dificultades
de conectividad.

En este punto se presentan dos paradojas. La pri-
mera es la desproporcion entre el ndmero de habitan-
tes y la inversion sobre la linea del tren. En el afio 2017,
en el borde cerro vivia el 0% de |a poblacion urbana
de Antofagasta (205.337 personas de 347.605), pero
solo concentraba entre el 10% y el 20% de la inver-
sign publica y privada programada, de acuerdo con la
estimacion realizada en 2013 por Geociudad. En esta
zona habita buena parte de la poblacién vulnerable
catastrada por el Registro Social de Hogares, lo gue
agudiza las diferencias en términos socioecondmicos.

La segunda paradoja es la inconsistendia entre el
desarrollo econdmico de la region y las condiciones
generales de la infraestructura urbana de la ciudad.
Entre 2011 v 2020, la Regidn de Antofagasta aportd,
en promedio, un 9,8% del PIB de Chile, segin informa-
cign del Banco Central. En tanto, la inversidn pdblica
efectiva en la regidn entre 2011 y 2019 representd
un 4,254 respecto del total nacional, come indica el
Instituto de Politicas Pdblicas de la UCN. Asi, resulta
evidente que el aporte regional no tiene una correla-
cign con los recursos plblicos asignadeos.

A esta situacion se suma | aumento de campa-
mentos en la dltima década en la region, pasando de
los 28 existentes en 2011 a los 79 catastrados en 2019

por el Ministerio de Vivienda y Urbanisma (Minwu). Al
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examinar ese dato a nivel comunal, se cbserva que
Antofagasta presenta 63 camparmentos donde habitan
16.362 personas. La mayoria de ellos estan ubicados
en sectores con alta exposicidn a aluviones, vientos
y caidas de roca. De esta forma, la proliferacién de
asentamientos irregulares en zonas de amenaza na-
tural se trasforma en otro de los desafios relevantes
para la ciudad.

Los estudios realizados el afio 2013 por la consul-
tora Geociudad muestran que, para 2030, Antofagasta
tendrd 520.426 habitantes y demandar un total de
14,638.996 m? de superficie construida. Esto se tra-
duce en la incorporacion de 5.267.466 m?® nuevos con
respecto a los 9.371.530 m? establecidos en 1a LB (2012).
Este aumento de 56% implica que un tercio de la ciudad
de Antofagasta de 2030 adn no se ha construido.

Actualmente, la ciudad presenta un fuerte incre-
mento inmebiliario en sus extremos con una alta pre-
dorminancia del uso habitacional y una participacién
menor de egquipamiento, comercio y servicios. Este
crecimiento por extensién, fundamentalmente en el
norte de la ciudad, que tiene wun mayor potencial de
crecimiento a largo plazo, puede reforzar las proble-
maticas detectadas en este diagnastico,

Die esta manera, se configura un escenario complejo
a nivel urbano, donde se conjugan variables geografi-
cas, ambientales, histdricas, econdmicas y migratorias
que explican, en buena medida, las brechas territoria-
les cuantificadas en el proceso de formacién de CREO

Antofagasta.
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CUADRO: ETAPAS DE CRECIMIENTO DE LA CIUDAD DE ANTOFAGASTA

ETAPA SUPERFICIE (HA) HITOS

1888: Constitucionalizacion de Antofagasta
como territario chileno.

Puerto y Ferrocarril

1884-1886: Extensidn del ferrocarril trae
(1867-1904) 215,4

inversiones extranjeras (britdnicas) con un
crecimiento del puerto.

1904 Tratado de Paz con Bolivia.

1800-1929: Periodo dorado del salitre.

. " Primera Guerra Mundial: 5e desarrolla el
Boom dEl Sﬂllt['E' y Calda EBE "I' salitre sintético (Alernania).
(1905-1943) -

1929 Crisis Mundial (caen las exportaciones).

Periodo de crecimiento de la periferia como
consecuencdia de |a crisis post guerra i la
aparician del salitre sintético.

Crisis Post-Guerra
(1944 - 1964) 1.181,5

Comienza el desarrollo de la mineria del cobre
y el impacto de las carreteras sobre el sistema

Mineria del cobre ferroviario y el puerto.

(1965 — 1990) 2.256.9

Boom del cobre en los anios 80, crecimiento
. .. industrial hacia La Negra y aparicidén del
Situacion Actual Complejo Portuario de Mejillones.

(1991 - 2013) 3.410,8.

e

tn
(3]
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PLANO CRECIMIENTO URBANO
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Elaboracién propia en base a Fondecyt 1130785 (Estudio comparative de la inmigracion extranjera, europea y latinoamericana, en la Region de
Antofagasta, durante bos anos 1880-1930. Informacion de Biblioteca Nacional, Memoria Chilena e IMA, 2021, La comuna de Antufaga;ta es una de las ciudades intermeadias de Chile que
evidencian un mayor crecimiento poblacional durante las dltimas décadas:

Mencha urbana por afio CERCA DE UN 30% DESDE EL
1873 @188 @1893 @1903 @1911 @1933 @1980 @1987 @1995 @2000 2012 2021 CENSO DE 2002 HASTA EL 2017
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ESTRATEGIAS
DE DESARROLLO
URBANO
SOSTENIBLE

Contribuyendo al desarrollo
integral de la ciudad

Antofagasta, una ciudad de contrastes
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Para resclver las probleraticas planteadas, es clave
direccionar el crecimiento de Antofagasta con un Plan
Estratégico gue permita aprovechar las potencialidades
que tiene la ciudad y disminuir las brechas detectadas
en este diagndstico en términos de entorno urbano,
distribucion de actividades, movilidad, sostenibilidad
e integracion social.

CREO Antofagasta define su contribucion respecto
de seis gjes estratégicos para avanzar hacia la visidn
de ciudad compartida que se ha propuesto. A partir de
ellos, se plantean 20 objetivos estratégicos (OE), cuyos
énfasis y pricridades orientan su agenda. Cada objetivo
estratégico tiene indicadores asociados a metas con
distintos horizontes temporales, apuntando a la vision

de Antofagasta al afo 2035.

Plan Maestro CREOQ Antofagasta

La pertinencia de los indicadores del Plan Estratégico
y el nivel de cumplimiento de sus metas asociadas (de
corto, mediano v largo plazo), es revisada periddica-
mente por CREQ Antofagasta, tomando en considera-
cién las circunstancias sociales, econdmicas y politicas.
Al mismo tiempo, se trata de una herramienta con al-
cances que pusden adecuarse a los requerimientos de
instituciones plblicas, privadas y de la sodedad civil, por
lo que esta abierto a sus planteamientos y necesidades.

Los ejes y objetivos estratégicos son los siguientes:

57



E1MOVILIDAD SOSTENIBLE

OE 1.1 Contribuir & la promocion del uso de |a bicicleta.
OE 1.2 Contribuir @ mejorar la experiencia peatonal.
OE 1.3 Contribuir a la promocion de un transporte publico integrado.

E2 ESPACIOS PUBLICOS INTEGRADOS

OE 2.1 Contribuir a la consolidacidn de un sistema de parques,
plazas y playas urbanas.
OE 2.2 Contribuir & Iz consolidacidn del Pargue Borde Costero.
OE 2.3 Contribuir &l mayor uso y valoracion de |as areas verdes de la ciudad.

S

ES CENTROS PARA LA EQUIDAD URBANA

OE 3.1 Contribuir a Ia consolidacidn de un sistema de centros

para una distribucidn egquitativa de bienes y servicios urbanos.
OE 3.2 Contribuir &l mejoramiento y regeneracian de viviendas

y barrios existentes.
OE 3.3 Contribuir a Iz localizacidn justa y eficiente de viviendas.

P N

E4 GESTION AMBIENTAL PARA EL CAMBIO CLIMATICO

OE 4.1 Contribuir al fortalecimiento de la gobernanza ambiental.
OE 4.2 Contribuir &l redso y gestion sustentable del agua.
OE 4.3 Conrtribuir &l diagndstico y la gestion integrada y sustentable
de residucs y contaminantes.
OE 4.4 Contribuir & la promocién de la energia solar y la eficiencia energética.

E5 RESILIENCIA

OE 5.1 Contribuir 8 mejorar la capacidad de respuesta de la ciudad
ante amenazas sobre el medio fisico y social.

OE 5.2 Contribuir a la diversificacion econdmica con foco
en industrias estratégicas.

OE 5.3 Contribuir & Iz promocion de un sisterna logistico que favorezca
la productividad, la diversificacion econdmica y 1a resiliencia.

“Para nuestra comunidad ha sido siempre importante trabajar
de la mano junto a CREQ Antofagasta. Nos ha ayudado a sacar
adelante proyectos sociales, tanto en su ejecucion como en el

acompariamiento en el desarrollo de los mismos. CREQ y sus
profesionales se han preocupado ademas en acompariar a las
instituciones funcionales y juntas de vecinos, para que puedan
trabajar de manera integral con el objetivo de hacer de nuestra
ciudad mas participativa, unida, amigable con el medio ambiente
y pensando siempre en proyectarla al desarrollo integral”.

E6 ACCION COLECTIVA

OE 6.1 Contribuir @ mejorar la imagen y sentido de orgullo de la ciudad.
OE 6.2 Conrtribuir con la promocian de la identidad, la cultura y el patrimonia.
OE 6.3 Contribuir con la promocion de la participacidn ciudadana.

OE 6.4 Contribuir al fortalecimiento del emprendimiento y el capital social. Aliro Diaz

Presidente
Junta de Vecinos Poblacion Corvallis

Antofagasta, una ciudad de contrastes 5B Plan Maestro CREOQ Antofagasta 59



ESTRATEGIAT

MOVILIDAD

SOSTENIBLE

La Agenda de Movilidad Sostenible e Integrada se enfocaen la
promocion del uso de la bicicleta, en mejorar la experiencia de

los peatones en la ciudad y en la promocion de un sistema de
transporte publico integrado, intermodal v de calidad. Este sistema
mejorara la accesibilidad a bienes y servicios urbanos con ahorro
de tiempo y bajos costos, por lo que contribuira de forma muy
relevante a la vision de una ciudad integrada.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contribuir a la promocion Contribuir a mejorar Contribuir a la promocion

del uso de la bicicleta. la experiencia peatonal. de un transporte

publico integrado.
DESAFIOS
Crecimiento en €l uso urbano de Alto uso peatonal del espacio El sistemna de Transporte
la bicicleta, pero infraestructura publico, pere infraestructura Pdblice ofrece buena cobertura,
deficitaria para promocion de la precaria y bajos niveles frecuencia y precios accesibles,

cultura ciclistica. de conectividad. pero con tiempos altos de viajes y

un estandar deficiente.

INICIATIVAS

Programa Antofagaszta Programa Antofagaszta Pazeoz Cerro Mar
en Blclcleta/AEE Caminable

* Paseo Cerro Mar Norte Ascotan.
* AEB Plan Maestro de Ciclovias; * Antofagasta Caminable, Etapas

v Perla de norte.

Primera etapa, Antofagasta 5K 1y 2, Poblacién Lautaro.

* AEB Plan de Activacian;

Ciclarecreovia. Mar Centro Norte,

* Paseos Cerro Mar, Paseo Cerro

* Maipd Caminable.
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Antofagasta posee excelentes condiciones climaticas
para el uso de la bicicleta. 5in embargo, el afo 2010
solo un 0,3% de los viajes en la ciudad se hacian a tra-
vés de este modo’ y la infrasstructura para realizarlos
era y se mantene deficitaria. Los desplazamientos se
han incrementado sostenidamente a partir de 2015,
principalmente para el uso recreativo en el entorno del
borde costero. El afic 2019 se registraron casi 200 mil
viajes en bicicleta en vias y tramos monitoreados en
este sector, un 12 % mas que en 2018.

Por otro lado, Antofagasta es una ciudad angosta,
con un ancho promedio de aproximadamente 2,5
kildmetros. Esta situacidn es propicia para los des-
plazamientos peatonales entre el cerro y el borde
costero. No obstante, este potencial no ha podido ser
aprovechado dada la mala calidad de las aceras y a
problemas de continuidad de la red peatonal. En el
afio 2020 menos del 40% de la poblacién de la ciudad
vivia en manzanas con un estado de conservacion de
aceras aceptable?. A su vez, menos de la mitad de los
habitantes del sector alto vivia a menos de 400 mewos

de una conexidn peatonal cerro mar efecriva.

1 Encuesta Origen Destino (EQD, 2010

2 Aceras buenas o excelentes, segun Sistema de Indicadores y
Estandares del Desarrollo Urbano (SIEDU )

3 Encuesta Origen Destino (EQD, 2010

Plan Maestro CREQ Antofagasta

Finalmente, en relacién con el rransporte pablico,

el afio 2010 casi el 35% de los viajes en la ciudad se
realizaban por este medic®. Respecto de su cober-
tura territorial, si bien mas del 92% de la poblacian
de Antofagasta vive a menos de 400 metros de algin
punto de conexion con la red de transporte pdblico®,
bajo la mitad de ella puede conectarse a través de ve-
redas con un estado de conservacion aceptable®. Por
otra parte, los recorridos tienen un promedioc de 30
minutos de duracién en hora punta en la mafana® y
en algunos casos alcanzan hasta 90 minutos de viaje.
Estos problemas han provocado que los usuarios pre-
fieran otros modos de transpeorte, principalments el
automaovil privadeo.

e

4 Indicador Sistema de Indicadores y Estandares del desarrollo
Urbano (SIEDU, 2019).

5 Aceras buenas o excelentes, segun Sistema de Indicadares v
Eztandares del Desarrollo Urbano (SIEDU, 2019).

& Estudio “Medicion v Analisis de Variables Operacionales,
Zatisfaccion Usuaria, Imagen y Posicionamisnto de Servicios
de Transporte Publico Mayor Urbano de Antofagasta”. 2017,
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COBERTURA CICLOVIAS Y TRANSPORTE PUBLICO

D1 La Chimba Alta

2 0ol D3 Bonilla
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D& Barrio Industrial
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D11 Costa Laguna
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Elaboracidn propia a partir de Censo 2017, Minvu, CREQ Antofagasta, Google Earth y SIEDWU.
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CONSERVACION VEREDAS
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“CREO Antofagasta es una institucion de gran

importancia para la comuna de Antofagasta y de
motivadora proyeccion para la region. Su equipo
técnico y representacion transversal en su gobernanza,

aportan con proyectos estratégicos solidos e
identificados y respaldados por la comunidad™.

Fernando Cortez
Gerente General
Asociacion de Industriales de Antofagasta

Contribucidn a la visién integrada
de ciudad

La maovilidad urbana sostenible es uno de los pilares
fundamentales para un desarrollo praspero y una re-
generacion urbana con equidad territorial y amigable
con el medic ambiente. En este sentido, la Agenda de
Movilidad Sostenible e Integrada s enfoca en la
promocian del uso de la bicicleta, en mejorar la expe-
riencia de los peatones en la ciudad y en el formento de
un sistemna de transporte plblico integrade, intermodal
y de calidad, que mejorara la accesibilidad a bienes y
servicios urbanos con ahorro de tiempo y bajos costos,

Al potenciar los modes activos de desplazamiento,
se desincentiva el uso del automavil particular y, en
consecuencia, el consumo de combustibles fasiles
derivados del petréles, una de las principales causas
del calentamiento global y del cambio climartico. De
esta manera, se contribuye a la visién de una Ciudad
Sustentahle. Adicionalmente, la Maovilidad Sostenible
favorece las relaciones humanas y las practicas colabo-
rativas, por lo gue contribuye a la visién de lograr una
Ciudad Activa y de Barrios.

Antofagasta, una ciudad de contrastes
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QE 1.1
CONTRIEUIR A LA PROMOCION
DEL USODE LA EICICLETA

Al afio 2035, Antofagasta serd una ciudad pedaleable,
con una red de ciclovias que tenga una cobertura inte-
gral y con una cultura ciclista consclidada. Al menos el
54% de su poblacidn vivird a menos de 300 metros de
una senda para bicicletas.

5e espera incrementar en, al menos, un 100% el
uso de la bicicleta en la particion modal cada 10 afios?,
consolidadndola como un medio de ransporte indusivo,
seguro € integrado a una red de movilidad. Se estimakba
que, a partir de 2020, hubiese un incremento anual
en premedio de un 6% en los viajes en bicicleta por
vias monitoreadas, lo que implica que al 2024 se podra
observar un aumento de mas del 33% de los despla-
zamientos respecto de aquellos registrados en 2019,

Para conseguir este objetivo, se proyecta el desarro-
llo de acrividades para promover el uso de la bicicleta y
la consolidacion de una red de ciclovias de alto estan-
dar integrada a la red vial estructurante y al sisterna de
espacios publicos urbanos, que aumente su extension
en al menos seis nuevos kilometros cada cuatro afios®,

i

7 Este incremento implica que al afio 2030 al menos un 1,2%
de los vizjes en la ciudad == reslizaran en bicicleta.

8 Esta meta implica que al ano 2032 debiera haber al menos
44 kildmetros de ciclovias en la ciudad.
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LA META AL ANO 2035
ES QUE MAS DE LA MITAD
DE LA POBLACION DE
ANTOFAGASTAVIVA A
MENOS DE 300 METROS
DE UNA CICLOVIA, LO
QUE REPRESENTA UN
INCREMENTO DE UN
100% RESPECTODE LA
SITUACION AL ANO 2020.




Pinturas participativas Centro Morte, 2016. Fotografia: CRED Antofagasta.

OE 1.2
CONTRIEVIR A MEJORAR
LA EXPERIENCIA PEATONAL

Antofagasta serd una ciudad caminable en 2035, con
una red peatonal integral y de alto estandar. Para ello,
los viajes a pie deberian alcanzar, antes de 2030, el
30% de la particien modal general y el 40% de la par-
ticidn madal en torno a centros urbanos consolidados
(origen centra).

En lo que respecta a la calidad de la experiencia pea-
tonal, se deberd lograr que, al 2030, al menos el 30% de
la poblacion viva en manzanas en las que haya aceras
en buen estado de conzervacion. Del mismo modo,
se espera consolidar una red de paseocs peatonales
segura, inclusiva e integrada al sistema de transporte
publico y a la red de ciclovias. Esta red tiene que conec-
tar efectivamente el borde cerro con el borde costero,
logrando una cobertura que permita que mas del 70%
de los habitantes de la ciudad viva a menos de 400

metros de una conexién peatonal cerro-mar efectiva.
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LA META AL ANO 2035 ES

QUE MAS DEL 70% DELOS
ANTOFAGASTINOS VIVA A
MENOS DE 400 METROS DE

UNA CONEXION PEATONAL
CERRO-MAR, LO QUE REPRESENTA
UN INCREMENTO DE 50%
RESPECTO DE LA SITUACION AL
ANO 2020, EN QUE MENOS DEL
50% DE LOS HOGARES DE LOS
ANTOFAGASTINOS CUMPLIAN
CON ESTA CONDICION.
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OE 1.3
CONTRIBUIR A LA PROMOCION DE
UN TRANSPORTE PUBLICO INTEGRADO

Al ario 2035, Antofagasta contara con un sistema de
transporte pdblico moderno, de calidad y con un precio
justo, inclusivo e integrado tarifaria e intermodalmente.
Avanzar hacia esta vision sera fundamental para lograr
un desarrollo urbano y una regeneracion de la ciudad
capaz de revertir la desigualdad de ocportunidades y la
segregacion socio espacial.

Para lograrlo se debera sostener en el tiempo el
buen nivel de participacidn de los viajes en transporte
publico en la particidn modal (34%*), con tiempos que
no superen los 30 minutos. En lo que respecta a la
cobertura y calidad del sistema, al afie 2030 al menos
el 74% de la poblacidon debiera vivir a menos de 400
metros de un punto de conexidn con la red, a ravés de
veredas en buen estado de conservacian.

9  Encuesta Origen Desting (EOD, 20100
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“Para el Ferrocarril de Antofagasta es
relevante proyectar y desarrollar una mejor
ciudad, promoviendo una articulacion y un
dialogo permanente entre las organizaciones
publicas, privadas y sociales. Reconocemos
en CREO Antofagasta este mismo atributo,
cuyo proposito se funda en la busqueda de un
crecimiento urbano sostenible e inclusivo™.

Katharina Jenny
Gerente General
FCAB

PARA EL 2030 SE ESPERA

OUE HAYA UN INCREMENTO

DEL 30% RESPECTOALALB

EN EL PORCENTAJEDE LA
POBLACION VIVIENDO A MENOS
DE 200 METROS DE UNA PUNTO
DE CONEXION DE LA RED DE
TRANSPORTE PUBLICO. ES DECIR,
EN UNPLAZODE 10 ANOS LA
META ES AUMENTARDE UN 72,5%
A UN 95% DE LA POBLACION.




ESTRATEGIA 2

ESPACIOS PUBLICOS

INTEGRADOS

La Agenda de Espacios Publicos Integrados es un esfuerzo en el
sentido de la consolidacion de este sistema. Sus focos estan puestos
en el aumento de la cobertura y calidad de parques, plazas y playas
integradas a una red de Movilidad Sostenible, en la consolidacion
del Parque Borde Costero y en la promocion del uso y valoracion
del espacio publico de la ciudad, lo que contribuira de forma muy
relevante a la vision de una Ciudad Activa.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contribuir a la consolidacion  Contribuir a la consolidacion  Contribuir al mayor uso
de un sistema de parques, del Parque Borde Costero. y valoracion de las areas
plazas y playas urbanas. verdes de la ciudad.

o i

DESAFI0S

Baja cobertura de espacios Borde Costero urbano mas Baja intensidad de usoy mala

publicos abiertos y para la extenso del pais, parcialmente percepcion de la calidad de

permanencia de calidad. consclidado, con déficit de los parques, plazas y playas
infraestructura y precariedad en en la ciudad.

su gestian.

INICIATIVAS

Parque Borde Coztero Programa de Plazaz de Barrlo y Pargues Urbanozs

* Playa, Caleta y Pargue La Chimba. * Plaza La Cantera.

» Parque Baorde Costero Sur, * Plaza Dr. Antonio Rendic.

trame Llacolén—-Garumas. * Recuperacion Pargue Brasil.

it g oot e e * Plazas Barrio Estacion.

* Paseo Castanera Central,
* Pazeq Borde Costero Morte,
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Antofagasta posee dreas verdes plblicas y playas que
se consolidan principalmente en los sectores centro
y centro-sur de la ciudad. Sin embargo, la cobertura
total de parques, plazas y playas mantenidos en forma
adecuada supera levemente los 2,7 m? por habitante.
Esta cifra se encuentra por debajo de los estdndares
nacionales e internacionales, que consideran desde
8 m?a 12 m? de areas verdes por habitante. En tanto,
casi el 53% de la poblacién vive a menos de 200 me-
tros de un parque, una plaza o una playa debidamente
mantenidas. Cabe sefialar que el 70% de quienes gque-
dan fuera de esta cobertura vive en el sector norte v
en el borde cerro.

El sondec “Calidad de Vida Urbana”, que realiza pe-
riddicamente el Ministerio de Vivienda y Urbanismo,
en 2019 reflejaba que un 46% de los encuestados en
Antofagasta declaraba visitar al menos una vez a la
semana un pargue o una plaza. Entre los resultados
de este estudio, se concluye que sclo el 10% considera
buena o muy buena la calidad de las dreas verdes de
la ciudad.

Plan Maestro CREQ Antofagasta
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Pargue Brasil, 2021. Fotografia: Nicolas Sanchez.

En relacion con el desarrollo del baorde costero,
Antofagasta tiene uno de los mas extensos del pais, con
casi 36 kilometros de longitud entre La Portada y Caleta
Coloso, con toda su poblacién viviendo a menos de
2.5 kildmetros de distancia desde su gje. S5in embargo,
solo 40 hectdreas, equivalentes a menos del 10% de su
superficie y que se encuentran concentradas principal-
mente en el centro-sur de la ciudad, estan habilitadas
o en vias de hacerlo para el uso pdblico.

5i bien hay un creciente desarrollo de actividades
en las zonas costeras mas consolidadas, gran parte
de ellas se llevan a cabo con falta de equipamiento
y bajos niveles de accesibilidad. A esta precariedad
se suman deficiencias asociadas al monitereo y a la
gestidon ambiental, lo que representa una amenaza a la
sostenibilidad del ecosistema. Sin embargo, esta situa-
cion comenzd a cambiar a partir de la conformacion
de la Mesa de Usuarios del Borde Costero en 2017,
Se trata de una instancia de didlogo colaborative que
busca sintonizar los lineamientos de gestidn y disefio
con las demandas y expectativas de la ciudadania y de
los usuarios habituales de este sector.



ESPACIO PUBLICO Y AREAS VERDES
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En los 16,8 km. del area estudiada

existe en promedio

30% DE LA POBLACION
VIVE EN BOLSONES DE
BAJA CONECTIVIDAD,

correspondiente 3 103.888 personas 2 mas de 200

metros de un gje vial transversal

Conectividad longltudinal

Conectlvidad transversal

CONTINUIDAD

longitudinal - Av. Pedro Aguirre Cerda

Eje

@ Ejes transversales

@ Ferrocarril

Cruces ferrocarril - Continuidad ejes transversales

@ Ejes transversales parcizles

EFECTIVAEN1

CALLE POR KM.

Concluslones

Ejes transversales peatonales

@ Cruces peatonales

Bolsones de baja conectividad
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“El aporte de CREO Antofagasta se aprecia a traves de las
visiones de ciudad sostenible que ha elaborado desde el
dialogo y la participacion ciudadana. La Vision Ciudad de
Barrio apunta a construir una ciudad a escala humana, lo que
ha permitido visualizar el modelo de desarrollo equilibrado
que necesita Antofagasta. Esto ayuda, ademas, a satisfacer la
necesidad de vivienda que se requiere dentro de parametros
sostenibles. A futuro, el rol de CREO Antofagasta tomara

mas relevancia con los resultados del Estudio de Potencial

Urbano, que serviran de insumo para tomar decisiones de
planificacion urbana para mejorar la calidad de vida™.

Ivan Jara
Presidente Regional
Camara Chilena de la Construccion

Contribucion a la vision integrada
de ciudad

Antofagasta se proyecta al futuro como una ciudad
estructurada sobre un sistema continuo de espacios
pablicos que conecta el borde costero con el borde
cerro, a través de una Agenda de Espacios Piblicos
Integrados. Esta se enfoca en el aumento de la cober-
tura y la calidad de parques, plazasy playas integradas
a una red de movilidad sostenible y en la promecién
del uso y valoracion del espacio piblico de la ciudad,

contribuyendo a conformar una Ciudad Activa.

La consolidacion de este sistema de espacios pl-
blicos integrados tendra como columna vertebral el
Parque Borde Costero, que ademas es el principal
elemento para avanzar en la visian de Ciudad de Mar.
A su vez, al tratarse de una red, favorecera la camina-
bilidad y la regeneracién urbana, con lo gue contribuye
g la vision de Ciudad Integrada, Ciudad Sustentable

y Ciudad de Barrios.

Antofagasta, una ciudad de contrastes
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OE 21

CONTRIBUIR A LA CONSOLIDACION

DE UN SISTEMA DE PARQUES, PLAZAS
Y PLAYAS URBEANAS

En 2035, Antofagasta contara con un sisterna consoli-
dado de espacios pdblicos abiertos y que permitan la
permanencia. Estara integrade a una red de movilidad
urbana enfocada en el peaton, que conecte todos los
distritos de la ciudad, desde el borde cerro al borde
costero, favoreciendo el encuentro y la vida de barrio.

Para avanzar en este sentido, al afio 2030 e de-
biera lograr que al menos el 80% de la poblacidn de la
ciudad, sin exclusion de sectores, viva @ menos de 200
metros de un pargue, una plaza o una playa, activas y
debidamente mantenidas. Para lograrle, se requerird
duplicar la superficie de espacios publicos hasta llegar
a 5,5 m?® por habitante, acercandose al promedio de
cobertura nacional de 6,1 m? de dreas verdes mante-
nidas por persona en 2019,

Estos nuevos espacios deben reunir condiciones
adecuadas de sombra y contar con una cobertura ve-
getal acorde al clima y a las condiciones hidricas. 5e
requeriréd de un modeloe de administracidon y gestidn
sostenible que garantice espacios activos, mantenidos

Yy SEEUros,
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EL OBJETIVO ES ALCANZAR
QUE, PARA EL ANO 2030,
EXISTAN AL MENOS 5,5 M2

DE PARQUES, PLAZAS Y
PLAYAS URBANAS POR CADA
HABITANTE, UN 100 % DE
INCREMENTO RESPECTO DE
LA SITUACION AL ANO 2020.
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“Los aportes de CREO Antofagasta a nuestra ciudad
le han dado una mirada diferente a nuestro borde
costero. Ahora todos hacemos y disfrutamos de
distintas disciplinas a lo largo de este territorio. El
abrir estos espacios ha impactado positivamente en
la poblacion. Tenerlos ha hecho mas llevadera esta
pandemia. Contar con lugares de esparcimiento

Borde costera ceg:m—sur Fntug}aﬁ'a Rodrigo Mella;

OE 2.2
CONTRIEBUIR A LA CONSOLIDACION
DEL BEORDE COSTERO

Antofagasta contara con un borde costero activo, in-
clusivo y sostenible en 2035, Una buena sefial en el
cumplimiento de este objetive seria que para 20320
hubiera al menos 28 kilometros de borde costero con
continuidad para peatones y ciclistas, por medio de
aceras y ciclovias de alto estadndar, lo que correspon-
deria aproximadamente a un 80% de su longitud total.

Esto se lograra, en parte, a través de la consoli-
dacian del Parque Borde Costero de Antofagasta,
gue cubrira una extensian 12 kildmetros entre Playa y
Caleta La Chimba y Caleta Coloso. Para que esto ocurra,
se requerird de un modelo de gestidn y administracion
integral y sustentable, con canales efectivos de partici-
pacion y didlogo ciudadanc.

Se espera que el parque esté dotado con la infraes-
tructura suficiente para el desarrollo y fomento de
actividades maritimas y terrestres gue favorezcan el
desarrolle econdmico, la practica deportiva, la recrea-

cign y la preservacién y puesta en valor del patrimenio

Antofagasta, una ciudad de contrastes

natural y cultural del borde costerc. Comeo consecuen-
cia, se proyecta que Antofagasta sea reconocida con al
menaos 14 destinos wristicos consolidados en su borde
costero para 2035.

SE ESPERA QUE AL 2030 HAYA UN
INCREMENTO DE 40 HECTAREAS
ADICIONALES A LA SUPERFICIE
DEL PARQUE BORDE COSTERO (BC)
DISPONIBLES PARA USO PUBLICO,
ES DECIR UN INCREMENTO DE

UN 100% CON RESPECTO DE

LA SITUACION AL ANO 2020.

0E 2.3
CONTRIBUIR AL MAYOR USO
Y VALORACION DE LAS AREAS VERDES

Antofagasta tendra una mayor calidad y cobertura
de los espacios pablicos, promoviendo su uso y su
valoracién. Para lograrlo, al 2020 mas del 90% de la
poblacién debiera visitar al menos una vez por semana
algin parque, plaza o playa y cerca del 0% tendria
que considerar buena o muy buena el estandar de las
areas verdes™,

En lo que respecta al borde costero, se espera gue
al 2030 la visita a playas y sectores consolidados del
Parque Borde Costero Antofagasta al menos se dupli-
que respecto de la situacidn actual. Estos logros seran
consecuencia de la implementacién de una agenda
de proyectos e inversion en infraestructura, que sea
coherente can las demandas efectivas de los usuarios,
y con un modelo de administracién y gestion del borde
costero integral y sustentable.

i

10 Seglin Encuesta de Calidad de Vida Urbana, Ministerio de
Viwienda y Urbanismo (ECWU, MINWVU]).
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nos ha dado salud fisica y emocional, algo
gue en estos dias es altamente valorado”.

Gloria Araya
Mesa de Usuarios del Borde Costero

AL 2029 SE ESPERA QUE

AL MENOS UN 92% DE LOS
ANTOFAGASTINOS USE
SEMANALMENTE LOS PARQUES
DE LA CIUDAD, LO QUE
SIGNIFICA UN INCREMENTO

DE UN100% RESPECTO DE LA
SITUACION AL ANO 2018.



ESTRATEGIA 3

CENTROS PARA

LA EQUIDAD

La Agenda de Centralidades para la Equidad Urbana se
enfocara precisamente en contribuir a la consolidacion
de un sistema de centros urbanos, con distintas
jerarquias y escalas, que favorezca el acceso universal a
bienes y servicios.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contribuir a la consolidacion  Contribuir al mejoramiento Contribuir a la
de un sistema de parques, y regeneracion de viviendas localizacion justa y
plazas y playas urbanas. v barrios existentes. eficiente de viviendas.

DESAFIOS

Falta de equipamiento y Deterioro fisico y baja densidad Patrones de localizacion de
servicios en barrios no céntricos, habitacional en dreas consolidadas, la vivienda promuseven &l
debido al crecimiento urbano a pesar del gran potencial de desplazamiento de los grupos
en extension desbalanceado y regeneracion asociado a la méas vulnerables y segregacion
poco diverso. disponibilidad de suela. socio-espacial.

INICIATIVAS

* Sub Centro urbano Musvo
Barria Altos La Chimba.

* Regeneracion Barrio * Linea Base y un diagndstico

Condominio Jorge Alessandri. urbano Borde Cerro.

= Barrio Integrado Centro de
Antofagasta. Barrio Integrado La Chimba.

= Viviendas Asequibles en Nuevo
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El crecimiento v la expansién de las zonas residenciales
de la ciudad ha sido sostenido a lo large del tiempo, en
partcular hacia los extrernos norte y sur. 5in embargo,
bajo el 20% de la poblacién vive a menos de 200 metros
de un centra de servicios y de equipamisntos definidos
por los instrumentos de planificacion rerritorial. Poco
mas del 30% de las personas vive en areas de la ciudad
fuera de la influencia de la cobertura de bienes y servi-
cios asociada a la existencia de centralidades urbanas
efectivas, a nivel comunal o barrial™, principalmente en
el norte de la ciudad y sobre la linea del ferrocarril.

En consecuencia, la mayor parte de la gente debe
desplazarse hacia las zonas céntricas para satisfacer
sus necesidades, incluse las mas basicas, ya que con-
centran la mayor cantidad de servicios, comercios y

—r

11 Porcentaje de la poblacion viviendo a mas de 250 metros de
centros de barric (manzanas con tasas entre 11 y 54 patentes
comerciales por hectarea) y & mas de 500 metros de centros
consolidados (manzanas con tasas entre 54 y 181 patentes
comerciales por hectarea). CREQ, a pardr de estudio de AGS
[2020)

12 Superficie de terrenos de oportunidad en Antofagasta que
3 su vez tienen un usc de suelo de "bodega ¥y almacenaje”,
“industria” y "ransporte ¥ telecomunicaciones” (usos que se
pueden entender coma susceptibles al cambio dentro de los
limites urbanos) de acuerdo con el catastro predial de SIL

Plan Maestro CREQ Antofagasta

Sector de Los Arenales, 2021. Fotografia: Nicolas Sanchez.

oportunidades de trabajo. Esto implica altos flujos
vehiculares entre la periferia y el centro.

Sin embargo, denoro del limite urbano hay disponi-
bles alrededor de 108 hectareas de terrenos vacantes
y de oportunidad™, en gran medida de propiedad pu-
blica, lo que representa una verdadera opcién para
emprender un proceso de regeneracion urbana inte-
grada. Este se caracterizaria por generar una densidad
equilibrada, capaz de revertir la curva del deterioro
urbano, y de gestionar en buena medida el déficit
cuantitativo de viviendas en la ciudad, que se estimd
en 13.360 unidades'. El proceso de regeneracion
urbana gue se emprenda deberd abordar también el

creciente déficit cualitativo de viviendas, que se estimd
en 10.932 unidades™,

B

12 Déficit habitacional cuantitative estimado por CREQ el afio
2020, a partir del Censo 2017 (3.913 viviendas irrecuperables
+6.882 hogares sllegados + 2.565 nocleos allegados). 12,1%
respecto del total viviendas del 2017

14 Déficit habitacional cualicativo estimade por CREQ el 2020,
a partir del Censo 2017 (1.829 Viviendas aceptables con
mura recuperable + 9.103 viviendas recuperables). 3,9%
respecto del total viviendas del 2017,

i1
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Calculo Creo a partir de informacion censal (2017).

1. El concepto de habitabilidad se relaciona con las condiciones minimas de salud. higiene y confort de una edificacian o territorio para la vida

&l optimo desarrolle de las personas. Esta cualidad de los espacios, es por tanto, de dificil cuantificacian. En este diagnostico se definieron
a través de una serie de mesas técnicas los siguientes indicadores con sus correspondientes ponderaciones: Hogares vulnerables por

unidad wecinal (V) (20%), Campamentos (25%), indice de materialidad de vivienda (15%), porcentaje de hogares hadnades allegados con

ndependencia econdmica por ULV, (20%), y porcentaje de hogares en situacion de allegamiento externo por UV, (20%).

indice habltabllidad por manzana

A mayor indice mayor déficit
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1,025 -1,625
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@ 2,474-445
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Centralldades urbanas

® Centros de salud primaria

@ MNodos de concentracion
de patentes comerciales

@ Infraestructura cultural

82

Superficie de terrencs de oportunidad en areas

centrales, obsoletas y susceptibles al cambio

41,2 HECTAREAS

Plan Maestro CRED Antofagasta

Deficit cualitativo al afio 2020;

10.932 VIVIENDAS

En mal estado e irrecuperables en la ciudad




Pargue Brasil. Fotografia: CRED Antofagasta.

Asimismo, Antofagasta presenta un mercado inmo-
biliario poco diversificado, sin una gestidn eficaz del
suelo urbano y con altos niveles de especulacién de
precios. Esto ha tenido come consecuencia un cre-
cimiento caracterizado por la expansion excesiva, la
inequidad en el acceso a bienes y servicios y la segre-
gacion socio espacial.

En sintesis, s ha desaprovechado el potencial inte-
grador de la densidad en torno a los centros urbanos
consolidados. Solo el 14,7% de la oferta de nuevas
viviendas en un rango de precios asequible en los dlti-
mas cinco afos, s ha ubicado en dreas de influencia
de centros o subcentros consolidados's.

Antofagasta, una ciudad de contrastes

Contribucion a la vision
de ciudad integrada

Antofagasta se proyecta al futuro come una Ciudad
Activa, en |la que todas |las personas tengan acceso
& condiciones similares a vivienda, bienes y servicios
urbanos de calidad. La Agenda de Centralidades
para la Equidad Urbana s= enfocara en contribuir a
la consolidacian de un sistema de centros urbanaos, con
distintas jerarguias y escalas, que favorezca el acceso
universal a bienes y servicios.

También tendra come foco la regeneracidn urbana
integrada y el acceso a viviendas bien localizadas, a un
precio justo y accesible. Se contribuira de esta forma
g la vision de una Ciudad de Barrios activos y susten-
tables, suficientes en relacién con sus requerimientos
basicos e interdependientes respecto de aquellos atri-

butos que los diferencian y les dan identidad.

“La gestacion de CRED Antofagasta es una enorme posibilidad para
trabajar en la reduccion de las brechas de la ciudad, ademas de avanzar
en la proyeccion para las proximas decadas, comprometiendo a los
sectores piiblico y privado en este desafio. Para la Universidad Catolica
del Norte es una obligacion ser participe de este programa, que debe
continuar en el tiempo, junto con acelerar su desarrollo para bien de
guienes aqui vivimos, en especial de aquellos que mas lo necesitan.
Antofagasta tiene los elementos para convertirse en una ciudad
atractiva, con alta calidad de vida y un ejemplo para todo Chile™.

OE 3.1

CONTRIBUIR A LA CONSOLIDACION DE
UN SISTEMA DE CENTROS PARA UNA
DISTRIBUCION EQUITATIVA DE BIENES
¥ SERVICIOS URBANOS

Al afio 2035, Antofagasta se habra consolidadeo
como una ciudad policéntrica. Tendra un centro
histérico renovado, seguro y activo, y subcentros
y centros de barrios bien equipados y localizados
a distancias caminables de los distintos hogares.
Permitiran el acceso equitativo a bienes y servicios
urbanos, favoreciendo la vida de barrio y el encuen-
tro de sus habitantes.

Para verificar un avance significativo en el sen-
tido de esta visian, al 2030, los siete subcentros
de caracter mixto, residencial, de servicios y de
eguipamiento considerados en el Plan Regulador
Comunal debieran estar consolidados o en vias de
hacerlo. A la misma fecha, al menos el 75 % de la
poblacién tendria que vivir a menos de 500 metros
de un subcentro de servicios y equipamiento de
escala comunal consolidado y/o a menos de 250

metros de un centro barrial o corazén de barrio.

Plan Maestro CREOQ Antofagasta

Rodrigo Alda
Rector
Universidad Catolica del Norte
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SE ESPERA QUE PARA EL 2030
AL MENOS UN 28,8% DE LA
POBLACION DE ANTOFAGASTA
VIVA EN TORNO DE CENTROS
URBANOS CONSOLIDADOS OEN
ViAS DE CONSOLIDACION, LO

QUE REPRESENTA UN 50% DE
INCREMENTO RESPECTO DE LA
SITUACION AL 2020, EN QUE
SOLOEL 19,2% DE LA POBLACION
CUMPLIA CON ESE ESTANDAR.




OE3.2

CONTRIEUIR AL MEJORAMIENTO
Y REGENERACION DE VIVIENDAS
¥ BARRIOS EXISTENTES

Se espera que en Antofagasta se consclide un pro-
ceso de regeneracion urbana. La renovacion fisica y
la reactivacion de las dreas centrales deterioradas de-
bieran desarrollarse de manera integrada e inclusiva,
aprovechando su potencial de densificacién y la gran
disponibilidad de terrenos vacantes y subutilizados
en areas con altos niveles de cobertura de bienes y
servicios urbanos.

Para ello, se deberdn proyectar y gestionar nuevos
barrios que sean diversos, integrados, inclusivos y com-
pactos en los terrenos de oporwnidad identificados.
Para avanzar en este sentido se debera verificar que,
al afio 2030, al menas el 30% del déficit cuantitativo y
cualitative de viviendas en la ciudad, equivalente a poco
mas de 4.008 y 3.280 viviendas, respectivamente’s, se
resuelva a través de oferta habitacional en el marco de
proyectos de regeneracion urbana en las dreas centra-

les de la ciudad. También con este foco, al 2025, por

.

15 Calcula de CREQ, a partir de informacign censal
(Censao, 2017).
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SE ESPERA QUE AL ANO 2030,
AL MENOS EL 30 % DEL DEFICIT
DE VIVIENDAS AL ANO 2020
APROXIMADAMENTE 4.000
UNIDADES, SEA CUBIERTO POR
OFERTAS EN TORNO DE CENTROS
URBANOS CONSOLIDADOS.

lz menos el 50% de los terrenos de oportunidad con
mas de 5.000 m?-20,6 hectareas de las 41,2 hectareas
catastradas el 2020~ deberan contar con estudios de

potencial inmobiliario y de regeneracion urbana.

16 Superficie de terrenos de oportunidad en Antofagasia,
con mas de 5.000 m?® que a su vez tienen un uso de suelo
de "Bodega y almacenaje”, “Industria” y "Transporte y
telecomunicaciones” (usos que se pueden entender como
susceptibles al cambic dentro de los limites urbanos) de
acuerdo con el catastro predial de S1l. CREQ, a partir de
Estudioc de AGS (2020]).

“CREO Antofagasta genero una alianza entre los actores

que debian estar en una mesa de trabajo, disefiando un

plan maestro como objetivo para tener una mejor ciudad

en calidad de vida, entendida como sinonimo de bienestar

integral. Ha puesto el ejemplo de una plataforma que, bien

dirigida v equilibrada en su participacion, puede tener éxito

de la mano de una ciudadana vinculante y no observante,

para asi lograr una Antofagasta integrada y sustentable.

CREO ha puesto la voz en el territorio, tratando de visualizar

el patrimonio barrial, pero cae en el problema de como se

visualiza esta relacion y como se expone al resto de la ciudad™.

OE 3.3
CONTRIBUIR A LA LOCALIZACION
JUSTA Y EFICIENTE DE VIVIENDAS

Antofagasta se proyecta como una ciudad donde la
cobertura de bienes y servicios alcance a todos los
habitantes. En consecuencia, se deben modificar los
patrones de localizacion de viviendas, de manera de
revertir la segregacian socioespacial y la inequidad te-
rritorial. Una de las principales estrategias consiste en
aprovechar el potencial integrador y de densificacian
en torno a centros ¥ subcentros urbanos consclidades,
entre ellos el centro histarico de la ciudad.

De esta forma, se espera que al afio 2035 la densi-
dad habitacional en el drea de influencia de estas cen-
tralidades aumente en un 100% respecto de la actual,
alcanzando a 42 viviendas por hectarea. Para ello se
deberan implementar proyectos de densificacian con
una oferta de viviendas nuevas asequible'”, que al 2030
llegue al 3% en dichos sectores, considerando los al-
timaos cinco afios. Esto podria lograrse con programas
de subsidio estatal.

17 Porcentaje de vivienda asequible (inferior a UF 2400) respecio
del total de la oferta habitacional de Antofagasta ubicada
en el drea de influencia de centralidades conzolidadas o
proyectadas. Calculo de CREQ, a partir de estudio de AGS
(2020).

Plan Maestro CREOQ Antofagasta

Veronica Gonzalez
Consejo Ciudadano

AL ANO 2035, SE ESPERA
AUMENTAR LA DENSIDAD
HABITACIONAL, VIVIENDAS
POR HECTAREAS, EN TORNO
DE CENTROS Y SUBCENTROS
CONSOLIDADOS, EN UN
100% RESPECTODE LA
SITUACION AL ANO 2020.

PARAEL 2030 SE ESPERA

OUE HAYA UN INCREMENTO

DE UN 30% DE LA OFERTA

DE VIVIENDAS ASEQUIBLES
LOCALIZADAS EN EL AREA DE
INFLUENCIA DECENTROS Y
SUBCENTROS URBANOS, LO QUE

SIGNIFICA UN INCREMENTO DE UN
100% CON RESPECTO ALALB.
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ESTRATEGIA 4

GESTION

AMBIENTAL

La Agenda de Gestion Ambiental para combatir el Cambio
Climatico promovera en Antofagasta el uso del sol como
fuente inagotable de energia, la reutilizacion del agua y una
gestion sustentable de residuos, con lo que se contribuira
a construir una Ciudad Sustentable.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecimiento Contribuir al Contribuir al diagnostico  Contribuir con la

de la gobernanza reuso y gestion y la gestion integrada y promocion de la

e institucionalidad sustentable sustentable de residuos  energia solary la
ambiental. del agua. y contaminantes. eficiencia energética.
DESAFIOS

Aln cuando han habido El alto costo y el creciente e cumplen los estandares A pesar de su aluo potencial
grandes avances en consumo del agua potable ambientales normativos, salar, Antofagasta aln

materia de institucionalidad constituyen una barrera para peroa la percepcion ciudadana depende de los combustibles
amibiental, la gestidn de Iz la generacion y mantenimiento  es de vulnerabilidad. La fasiles. Las politicas publicas
informacion y el compromiso de areas verdes, lo gue presencia de microbasurales, que promueven el desarrollo
de |la sociedad civil siguen lleva a tener que explorar el vertederos ilegales v la baja de energias renovables v la
siendo deszafios pendientes. potencial asociado al redso cantidad de arboles aumenta eficiencia energética no han
de aguas grizes. esta mala percepcion. logrado cambios significativos

&M 2513 MAateria.

INICIATIVAS

* Estrategia Energética Local,

TAS, Planta Invernadero 5ara, * Piloto Recoleccion Municipal con

Mapa Solar de Antofagasta. Paula Jaraguernada. Separacion de Origen.

* Proyecto de Plataforma Piloto * Parque Salar del Carmen.
de Indicadores de Habitabilidad

* Piloto implementacion de
- untos limpios; Punto Limpic
* Produccion y el consumo P e P

Corvallis y Ecoplaza.

* Sensores Smart City y Tdtem sustentable de la energia.

interactivo. * Piloto recolecciéon Municipal con

* Escuelas solares.
Separacion de Origen.
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5i bien Antofagasta implementa medidas oficiales de
prevencién y mitigacion ambiental, la ciudadania per-
cibe cierta vulnerabilidad y riesgo en esta materia. La
llustre Municipalidad de Antofagasta (IMA) se encuen-
tra certificada en el marco del Sistema de Certificacion
Ambiental Municipal (SCAM), con nivel intermedio.
También existe una Estrategia Ambiental Comunal que
se encuentra en ejecucion. Tanto el Comité Ambiental
Municipal come el Ambiental Comunal (donde, ademas
de la IMA, participan representantes de organizaciones
sociales y empresas privadas), se encuentran confor-
mados y operando.

En lo que respecta a la sociedad civil, cada vez mas
empresas y establecimientos educacionales inician pro-
cesos tendientes a la certificacidon ambiental. Hay, ade-
més, una mayor atencién y preoccupaciaén ciudadana
en relacion con el tema ambiental, aungue esto no se
traduce necesariamente en cambios conductuales. En
la Encuesta Macional de Medioambiente (EMMA, 2018),
un tercio de la poblacidn consultada en Antofagasta
declard separar basuras con la intencidn de reciclar.

Con todo, la ciudad presenta zonas que concen-
tran altos niveles de marterial particulado, zonas con
contaminantes industriales y focos de contaminacian
en la bahia, en napas subterrdneas y cauces superfi-

ciales de agua. La contaminacian del aire y la basura

Plan Maestro CREQ Antofagasta

Humedal La Chimba, 2021. Fotografia: Nicolas Sanchez.

son los principales problemas ambientales para los
antofagastinos.

El aumento del volurnen de basura domiciliaria y la
insuficiencia de dreas habilitadas para residuos de la
conswruccidn, gue suman mas de 80,000 m? al afic, ha
incidido en la proliferacidn de microbasurales y vertede-
ros ilegales, que a 2020 sumaban mas de 50 hactreas
s0lo dentro del area urbana. En tanto, durante el arfio
2020, en promedic llegaron al sector de disposicidn final
de basura habkilitado legalmente (Chagueta Blanca) 1,36
kilogramos diarios por habitante, por sobre el prome-
dio nacional y el estandar propuesto por el Consejo
Macional de Desarrollo Urbane (1kg/pers/dia).

Antofagasta también presenta un alte consumo
energético, 32% mayor al promedio nacional™. Para
cubrir la demanda actual y proyectada, toda la region
posee un gran potencial para el desarrollo de energias
renovables, con uno de los mayores indices de radia-
cign solar del munde (2.200 KW/m2/afio), gracias a sus
mas de 2.700 horas de sol al afio. Esta condicidn se ha

expresado en el aumento sostenido de los proyectos

18 Calcule estimado a partir de la proyeccion de poblacian INE
{base 2017) y de |la Comision Macional de Energia, Plataforma
Energia Abierta, a partir de informacion entregada por
empresas distribuidoras.



“Desde el principio, CREO Antofagasta me parecio una buena

instancia, un buen instrumento y asi lo tomé y lo respaldeé hasta

el final de mi gestion. Como intendente y uno de los presidentes

de CREO Antofagasta, me llamaron la atencidn la participacion

relevante y significativa de la empresa privada y el foco de CREO

Antofagasta en el desarrollo urbano. Por cierto que lo primero que

hay que hacer es cumplir con el proposito inicial, pero pienso que

una segunda version de CREQO Antofagasta podria ampliarse a otros

ambitos como el desarrollo integral de la region o de la ciudad”.

Valentin Volta
Ex Intendente (2014-2016)
Region de Antofagasta

de infraestructura para generacion de energia solar en
la regidn, que en 2020 aportaron mas del 38% de la
capacidad que se agregd al Sisterma Eléctrico Macional.
Por otra parte, todavia no se concreta un sistema que
permita mejorar le gestidn, monitoreo y coordinacian
pablico-privada para el cumplimento de estandares y
metas de eficiencia energética.

A pesar de estar ubicada en el desierto, la ciudad
ha logrado responder a la creciente demanda de agua
de su poblacidn (cerca de 170 litros/persona al dia),
gracias a la implementacién de un sofisticado proceso
de desalinizacién de agua marina. Desde 2003, el 85%
del recurso hidrico que abastece al sector de La Chimba
proviens del mar'®. 5in embargo, este proceso tiene un
alto costo, que en 2020 fue el doble de lo pagado por
habitantes de ciudades coma Santiago.

En este sentido, existen todavia formas de mejorar

la gestidn hidrica. Las aguas grises de uso doméstico

o

19 Presentacion de la Asociacion Latinoamericana de Desalacian
v Redso [ALADYR) para la Comisidn Especial Sobre Recursos
Hidricos del Senado de Chile, Valparaiso, 15 de octubre de
2019.
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todavia no se reutilizan para labores como el riego y
en el sector productivo este aspecto cubre menaos del
20% de la demanda de agua industrial.

Anualmente, en Antofagasta se desechan y vierten
al mar mas de 22 millones de m? de aguas servidas.
Una minima parte de este volumen, sdélo medio millén
de m?, permitiria resolver la demanda de riego para
lograr 10 m? de areas verdes por habitante y tener un
arbol por cada tres personas, estandares recomenda-
dos por el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y per
la OMS, respectivamente.

Contribucion a la vision
de ciudad integrada

La Agenda de Gestion Ambiental para combatir 2l
cambio climatco promovera en Antofagasta el uso del
sol como fuente energética, la reutilizacion del agua y
una gestién sustentable de residuos para construir una
Ciudad Sustentable. Esta agenda también contempla
fortalecer la gobernanza ambiental, sustentada en
acuerdos amplios y en la participacidn ciudadana, so-
cial y comunitaria, ayudando a consolidar una Ciudad

Activa y comprometida con su futuro.

Q0
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OE 4.1
CONTRIEUIR AL FORTALECIMIENTO
DELA GOEERNANZA AMEBIENTAL

Antes de 2030, Antofagasta debiera contar con un
sistemna independiente e integrado de gestion y con-
trol medioambiental, que garantice la identificacion
de potenciales contaminantes, la correccién de dreas
afectadas o contaminadas en la actualidad y que ase-
gure el monitoreo constante por parte de instituciones
publicas y privadas y de la comunidad. Para ello, sera
necesario sostener el compromisc municipal, expre-
sado a través del SCAM y potenciar la representacion
de la sociedad civil en la toma de decisiones y en su
capacidad para fiscalizar normas y reglamentos. Por
otra parte, se deberd aumentar el nivel de compromiso

Plan Maestro CREOQ Antofagasta
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de empresas y establecimientos educacionales, para
que suscriban acuerdos de produccion limpia (APL).
Hacia 2030, al menos el 50% de los establecimientos
educacionales de la comuna debieran estar certificados

ambientalmente.

SE ESPERA QUE AL 2030
AL MENOS UN 50% DE

LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES ESTEN
CERTIFICADOS EN EL SISTEMA
NACIONAL DE CERTIFICACION
AMBIENTAL EDUCACIONAL
(SNCAE), LO QUE CORRESPONDE
A UN INCREMENTO DE UN

50% CON RESPECTODE LA
SITUACION AL ANO 2020.

o1



Abastecimiento de agua, sector norte, 2021. Fotografia: Nicolas Sanchez.

OF 4.2
CONTRIBUIR AL REUSO Y GESTION
SUSTENTABLE DEL AGUA

Antofagasta debiera contar con un sistema de gestion
sustentable, eficiente e integrado para el recurso hi-
drico, que mantenga el consumo de agua entre 100 y
150 litros por persona diarios y que garantice su pro-
vision urbana e industrial. Este tiene que considerar
la reutilizacién como un factor estructural. Tiene que
apuntar al reciclaje y almacenamiento del 100 % de las
aguas grises en el largo plazo. Debe, ademas, contem-
plar la aplicacidn de no menes de 1.200 m? diarios de

agua para el riego de areas verdes urbanas al 2030, a
traves de un sistemna de tratamiento “distribuido” en
las zonas altas, y un sistema “centralizada” en las zonas
bajas. Esto exigira impulsar y sostener un marco nor-
rativo que fornente nuevos estandares y tecnologias,
y programas de formacidn y capacitacion permanentes
en torno de la eficiencia hidrica y la gestién sustentable

del agua.

¥ 9
l‘€/‘
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LAMETA ESQUEPARAEL 2030,
16 HECTAREAS DE ESPACIOS

PUBLICOS RIEGEN SU COBERTURA

VEGETAL CON AGUAS SERVIDAS
TRATADAS, LO QUE SIGNIFICA UN

é INCREMENTO DE UN 100% RESPECTO

A LA SITUACION AL ANO 2020.
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Sitio eriazo en sector de Los Chungungos, 2021. Fotografia: Nicolas Sanchez

OE 4.3

CONTRIBUIR AL DIAGNOSTICO Y LA GESTION
INTEGRADA ¥ SUSTENTABLE DE RESIDUOS
¥ CONTAMINANTES

En 2030 Antofagasta debiera contar con un sistema
especifico para la gestién de residuos que provengan
de diversas fuentes. Se deberd contar con uno o mas
centros de disposicidn final para residuos sélidos do-
miciliarios (R5D), que cumpla con los mas exigentes
estandares de impacto y remediacién ambiental, y
con centros especializados para la disposicién y tra-
tamiento de residuos industriales y de la construccién
(RESCON). Esta infraestructura y una mayor fiscaliza-
cign permitirdn disminuir en al menos un 50% la su-
perficie comunal urbana ocupada por microbasurales
y vertederos ilegales.

Adicionalmente, deberd haber un avance significa-
tivo &n la tasa de desviacidn (asociada a la cantidad
de residuos producidos que se deriva a centros es-
peciglizados en reciclaje antes de llegar al sistema de
disposician final), producto de la mayer cobertura de
dispositves urbanos que permitan la separacién en
origen (puntos limpios) y la recoleccion selectiva.

En lo que respecta a la calidad medicambiental en
general y a la presencia de contaminantes en particular,
al 2030 Antofagasta debiera mantener el cumplimiento
de los estdndares normativos ambientales vigentes.

EN 2030 ANTOFAGASTA DEBIERA

DISMINUIR EN UN 50% LA SUPERFICIE
AFECTADA POR MICROBASURALES
Y VERTEDEROS ILEGALES DENTRO
DEL LiMITE URBANO, LO QUE IMPLICA

REMEDIAR 26 HECTAREAS DE

BASURALES EN UN PLAZO DE 10 ANOS

Plan Maestro CREOQ Antofagasta
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“Somos una universidad dedicada a la formacion de capital
humano avanzado, profesionales que han aportado y aportaran al
crecimiento y el mejoramiento de la calidad de vida de todos los
habitantes de la regidn y de la macro zona norte. A través del trabajo
y creacion de nuestros cientificos y cientificas en todas las areas

del conocimiento, estamos permanentemente relacionandonos

con el territorio, con el proposito de aportar a la solucion de
problematicas sociales, economicas y medioambientales.

Nuestro compromiso es con Antofagasta y compartimos con

CREO la vision de ciudad que queremos para hoy y el futuro”.

Luis Alberto Loyola
Hector
Universidad de Antofagasta

OE 4.4
CONTRIBUIR A LA PROMOCION DE LA ENERGIA
SOLAR Y LA EFICIENCIA ENERGETICA

Al afio 2030, Anwcfagasta se habra consclidado como
|z Capital Solar del pais. Para ello, se debera imple-
mentar un sistema integrado de gestién y manejo de
la energia a nivel local, enfocadeo en la promocion de
la energia solar y en la eficiencia energética. Con esto,
se espera que el aumento de la produccidn de ener-
gia solar foroveltaica resuelva al menos el 25% de la
demanda energética en la ciudad al afic 2025, en el
contexto de la meta de Chile de ser carbono neutral
para 2040,

Habra gue avanzar en la consolidacion de una red
integrada de generacion energética, que se base en la
instalacion de Sistemas Fotovoltaicos (PV) y Sistemas
Solares Térmicos (55T) a nivel urbano e industrial. Esto
permitiria disminuir la presidn al Sisterna Eléctrica
Macional, reduciendo la dependencia de combustibles
fasiles y bajando el costo de la electricidad. Serd muy
significativo, por su impacto y visibilidad, que al afio
2030, al menos el 30% de la superficie de los espacios
plblicos de la ciudad se iluminen a ravés de sistemas
fotovoltaicos.

20 Proyecciones de la Asociacion de Energias Renovables y
Almacenamiento (ACERA) v de |a Comision MNacional de
Energia (CME), 2021,
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Por otra parte, seglin la meta establecida en el
“Diagndstico Energético Local” (2014-2015), para el
afio 2025 también debera constatarse la disminucion
del consumo en al menos un 20% de la proyeccian
de demanda, equivalente a 3.600.000 MWh. Para
lograrlo, habra que implementar planes, programas,
incentivos y normativas dirigidos a la produccidn y con-
sumeo energético eficiente y responsable asociado a la
industria, el comercio, la construccion y, en general, a
toda la poblacion.
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EL OBJETIVO AL 2025 ES
LOGRAR AL MENOS UN 20% DE
APORTE DE LA ENERGIA SOLAR
FOTOVOLTAICA EN LA MATRIZ
DE GENERACION ENERGETICA,
LO QUE IMPLICA MAS DE 6% DE
INCREMENTO RESPECTO DE

LA SITUACION AL ANO 2021.

Plan Maestro CREOQ Antofagasta

Plaza Antonio Rendic. Foitog

SE ESPERA QUE AL 2025 HAYA
UNA DISMINUCION DE UN 20%
EN EL CONSUMO DE ENERGIA
ELECTRICA EN LA CIUDAD,
RESPECTO AL CONSUMO
PROYECTADO SEGUN EL
CRECIMIENTO POBLACIONAL
Y SOCIOECONOGMICO.



ESTRATEGIA G

RESILIENCIA

La Agenda de Resiliencia se enfocara en mejorar la capacidad
de respuesta institucional y social frente a eventos de origen
natural o antrépico con resultados catastroficos para la ciudad,
contribuyendo con mejorar la infraestructura y promoviendo la
colaboracion, conciencia y responsahilidad ciudadana, factores
claves para consolidar una Ciudad Activa.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contribuir a mejorar la Contribuir a la Contribuir a la promocion

capacidad de respuestadela  diversificacion economica de un sistema logistico que

ciudad ante amenazas sobre con foco en industrias favorezca la productividad,

el medio fisico y social. estratégicas. la diversificacion econémica
y la resiliencia.

DESAFIOS

Consolidar una cultura Mejorar las condiciones urbanas Existe la infraestructura y

institucional y ciudadana con base para que se consolide el la disponibilidad de suelo

en la resiliencia, mejorando la proceso de diversificacién ante necesaria para consclidar un

capacidad de respuesta ante la la conciencia de la amenaza sisterna logistico industrial
amenaza de eventos catastroficos.  que representa la dependencia moderno y eficaz, aunque se
econdmica de la mineria. reguiere mayor concertacidn de

voluntades y una mejor gestion.

INICIATIVAS

* Pazea Cerro Mar Sara Centro. * Conservacion de la v Estudios de mercado industrial
infraestructura del Monumento contratados por CREQ.

* Juegos del Mar.
Matural La Portada.

* Plataforma logistica B-400.
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Durante las dltimas décadas ha mejorado en
Antofagasta la capacidad de respuesta ante eventos
naturales catastrdficos. S5in embarge, hay mucho gue
avanzar en esta materia. No existe todavia un marco
de gestidn y gobernanza con una perspectiva mas in-
tegrada de las amenazas, la vulnerabilidad, el riesgo v
la resiliencia, que se exprese de forma vinculante en la
planificacién, inversién en infraestructura y la gestion
de la ciudad.

Solo el 34% de la poblacién vive a menos de 15 mi-
nutos de zonas de seguridad. En 2017, mas de 10,000
personas vivian en zonas con prohibicidn de empla-
zamienta. A su vez, no se han realizado simulacros
masives de forma periddica y los que se han hecho
no han sido lo suficientemente especificos o diversos.

Por otra parte, se ha registrado un sostenido au-
mento de la inversidn en infraestructura para la pre-
vencidn de riesgos. Ejemplo de ello es la construccian
de cuatro piscinas aluvionales en la region y el criterio
de resiliencia que se ha asumide en la inversion aso-
ciada a la consolidacion del borde costero de la ciudad.

La capacidad de Antofagasta de diversificarse
econdmicamente para ofrecer mas y mejores oportu-
nidades, todavia st en proceso. Su baja capacidad
de atraccidn y retencion de capital humane avanzado,

debido a los altos costos y a la mala percepcién de

Plan Maestro CREQ Antofagasta

la calidad de vida urbana, han limitado su expansion
hacia otros sectores productives mas alla de la mineria,
que genera el 65% del PIB regional.

En este sentido, hay grandes desafios en la gober-
nanza para la competitividad y la diversificacion econd-
rnica para el formento productivo local y la innovacién,
Mo existe aln una estrategia integrada ni un modelo
de gobernanza que potencie de forma sistemartica las
relaciones entre los diversos actores institucionales
{pablicos y privados), |a industria emergente y la ciuda-
dania. Esto se manifiesta, por ejemplo, con su gestion
logistica. A pesar de tener un aeropuerto internacional,
1.000 kildmetros de lineas férreas, carreteras de alta
calidad y el sistema portuario mas grande del pais con
cuatro puertos, su destino exclusivo hada la mineria
limita el surgimiento de otras industrias.
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AMENAZAS Y RIESGOS MEDIOAMBIENTALES
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Contribucion a la vision integrada
de ciudad

La Agenda de Resiliencia se enfocara en mejorar la
capacidad de respuesta institucional y social frente a
eventos de origen natural o antrdpico con resultados
catastroficos para la ciudad. Contribuira, ademas, a
mejorar la infraestructura y promovera la colaboracion
ciudadana, factor clave para tener una Ciudad Activa.
También pondra foco en la diversificacion econdmica
y en la promocion de un sistema logistico industrial
para mejorar la capacidad de respuesta frente al de-
clive de |a actividad minera. Una Ciudad Sustentable
requiere de innovacion y emprendimiento para lograr
una economia diversa y dindmica, capaz de resistir las
fluctuaciones e incertidumbres del mercado y el ago-
tamiento de los recursos nawrales.

Antofagasta, una ciudad de contrastes

- .
Borde cerro, 2021. Fotografia: Nicolds Sinchez.

OE 5.1

CONTRIEVIR A MEJORAR LA CAPACIDAD DE
RESPUESTADELA CIUDAD ANTE AMENAZAS
SOBRE EL MEDIO FiSICO Y SOCIAL

Antofagasta deberd contar con un Plan Integrado de
Resiliencia Urbana que criente las inversiones, regu-
laciones y gestiones para mejorar su respuesta ante
slteraciones socicecondmicas y medicambientales re-
lacianadas con el cambio climético, desastres naturales
y cualquier evento inesperado que ponga en riesgo el
funcionamiento normal de la ciudad.

Este plan debera tener una gobernanza que garan-
tice acuerdos y que promueva redes de colaboracion
entre el sector pdblico, el sector privado y las comu-
nidades. En este marco, se espera asegurar la conti-
nuidad y el rapido restablecimiento de los servicios
criticos de la ciudad ante cualguier cambio que afecte
su funcionamiente normal.
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Pinturas participativas, sector Poblacion Lautaro, 2021. Fotografia: Nicolas Sanchez.

Entre otras medidas, al afio 2035 debiera haber
piscinas aluvionales en las 15 quebradas criticas de la
ciudad y un borde costero consolidado y con un di-
sefio resiliente. En el &mbito de la regulacién urbana,
en el misme horizonte temporal s2 espera que no
haya viviendas instaladas en zonas con prohibicién
de emplazamiento. A su vez, debiera haber un avance
significativo en la definicidn de zonas seguras y vias de
evacuacion. Para 2030, al mencs el 70% de la poblacion
debiera vivir a menos de 15 minutos de caminata de
una zona segura, con vias de evacuacidn horizontales

o verticales expeditas e inclusivas.

Plan Maestro CREOQ Antofagasta

LA METAPARAEL 2030 ES QUE
AL MENOS UN 68,6% DE LOS
ANTOFAGASTINOS VIVA EN
ENTORNOS CON VEREDAS EN
BUEN ESTADO DE CONSERVACION
Y A MENOS DE 15 MINUTOS DE
CAMINATA Y/0 A 750 METROS

DE ZONAS DE SEGURIDAD

ONEMI. ESTO CORRESPONDE A
UN INCREMENTO DE UN 100%
RESPECTO A LA SITUACION AL
ANO 2020, EN QUE SOLO UN
34,3% DE LOS ANTOFAGASTINOS
VIVIAN CUMPLIENDO

ESTAS CONDICIONES.
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verto hacia los cerros, 21111[ Futq!!aﬁa: Micolds Sanchez.

OES.2

CONTRIEUIR A LA DIVERSIFICACION
ECONOMICA CON FOCD

EN INDUSTRIAS ESTRATEGICAS

Antofagasta asumira la diversificacién econdmica comao
parte de una Estrategia Integrada para la Resiliencia,
gue le permita enfrentar un eventual declive de la acti-
vidad minera. Para ello, al ario 2025 debiera existir un
Plan Estratégico y de Gestidn para la Diversificacidn
Econdmica, que permita la articulacién y colabora-
cion permanente y sistematica de agentes piblicos,
privados, de los centros de investigacion y educacién
y de las comunidades para promover la innovacién,
potenciar el desarrollo de industrias complementarias
a la mineria (logistica, ingenieria y servicios asociados)
y consolidar industrias en otras areas estratégicas, tales
como el turismo de intereses especiales.

Como consecuencia de esta concertacion de esfuer-
zos y de un mejor desempefio institucional, se espera
gue al 2035 la industria no minera contribuya con al me-
nos el 45% del PIB regicnal y que existan por lo menos
cuatro clisteres en torno a encadenamientos product-
vos no mineros consclidados o en vias de consclidacian.

Por otra parte, en lo que respecta a la regeneracién
urbana para la diversificacién econdmica, Antofagasta

se proyecta con un borde costero consclidado que

Antofagasta, una ciudad de contrastes

favorecera el desarrollo de la industria turistica aso-
ciada a la practica deportiva, la recreacidn y las conven-
ciones. También tendra un sistema de centralidades
urbanas que promovera comercios y servicios mas
sustentables.

Finalmente, la ciudad debiera incrementar la canti-
dad y calidad de servicios, para asi mejorar la calidad
de vida de las personas. Esto ayudaria a la atraccién y
retencidn de capital humano avanzado, factor indis-

pensable para la consolidacidn de nuevas empresas.

SE ESPERA QUE AL 2035 LA
CONTRIBUCION DE ACTIVIDADES
ECONOMICAS NO MINERAS AL
PRODUCTO INTERNO BRUTO
(PIB) ALCANCE EL 45%, 10%
MAS QUE EN EL ANO 2020.
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OEb.3

CONTRIBUIR A LA PROMOCION DE UN
SISTEMA LOGISTICO QUE FAVOREZCA LA
PRODUCTIVIDAD, LA DIVERSIFICACION
ECONOMICA Y LA RESILIENCIA

Antes de 2030, Antofagasta tendrd que contar con un
Sistema Logistico Industrial (SL1} para la resilizncia, la
competitividad y la diversificacion econdmica. Debera
ser gestionado de forma coordinada y con ciertos ni-
veles de autonomia, a través de un modelo de gestidn
y administracion con participacion pablico-privada y
con jerarguias reconocibles. Como consecuencia, se
espera una mayor eficiencia en el transporte de car-
gas industriales y una disminucidn sustantiva de las
externalidades negativas gue esta actividad produce
en el drea urbana.

Asimismo, es esperable que para el 2025 no =se
permita el transito de camiones vacios de tres o mas
gjes en horas punta por las vias urbanas principales.
Esto implicara mejorar la fiscalizacion y una mayor pla-
nificacién en la gestidn horaria de la ciudad. Las limita-
ciones para que se desarrollen actividades industriales
en los sectores mas céntricos, debieran implicar una
mayor demanda por terrenos para estos usos en las
afueras de Antofagasta. Esta nueva oferta de parques

periurbancs debiera ir consolidandose comeo una real

Plan Maestro CREOQ Antofagasta

“Antofagasta tiene grandes ventajas para el desarrollo
regional. Destacan la actividad minera, los proyectos
de energias renovables, la pesca, la presencia de
universidades y de instituciones como la CChC. Otra
variable es la concrecion del corredor bioceanico,

que seria una gran ventaja economica para la ciudad.
Antofagasta puede contribuir a la region para que sea
un eje de integracion cultural, turistico y econdmico
en la zona del centro oeste sudamericano y tambiéen
como eje comercial entre esta y los paises de la Cuenca
del Pacifico. Finalmente, se debe reforzar la Gestion
Territorial para influir en la aplicacion yfo adecuacion
de la politica publica para focalizar inversiones™.

Arturo Molina

Ex Intendente (2016-2018)
Region de Antofagasta

opcidn para peguefias y medianas industrias, actual-
mente localizadas en la ciudad y que movilizan grandes
volimenes de carga. De esta manera, se fomentaria la
reconversion de suelo industrial urbano acivo hacia el
uso residencial, de servicios y rubros de bajo impacto

urbane, tales como el turismo y la industria creativa.

SE ESPERA QUEEN EL PERIODO
2021-2030 ELCONSUMODE
SUELO INDUSTRIAL SUPERE

LAS 1.000 HECTAREAS, LO QUE
REPRESENTA UN INCREMENTO
DE 10% RESPECTO DEL CONSUMO
EN EL PERIODO 2011-2020.
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ESTRATEGIA 6

COLECTIVA

La Agenda de Accion Colectiva se enfoca en la vision

de una Ciudad Activa y Ciudad de Barrios, esperando
contribuir a mejorar la imagen y el sentido de orgullo de
la ciudad, al promover cultura, identidad y patrimonio. Se
requiere también mejorar la participacion y fortalecer el
emprendimiento local para crear “valor social”.

e i i i i i i T T S

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contribuir a mejorar
la imagen y sentido
de orgullodela
ciudad.

Contribuir con la
promocion de la
identidad, la cultura
y el patrimonio.

Contribuir con
la promocion de
la participacion
ciudadana.

Contribuir al
fortalecimiento del
emprendimiento y el
capital social.

R e i i i i i T i e i T i S S N A

DESAFI0S

Conformar una nueva identidad
multicultural que integre y

vele los innegables atributos v
cualidades naturales y culturales
de Antofagasia.

Promowver el arte y la
cultura y poner en valor
el patrimoniao, el cual

N No 5e expresa en
politicas pablicas y apoyo
institucional decidida.

Aumentar los niveles de
participacion ciudadana

y palitica, y fortalecer
aun mas la participacion
comunitaria cuando se
trata de proyectos que
afecten concretamente &l
espacio plablico.

Poca participacion

social, aungue el esfuerzo
institucional pablico y
privado para respaldar

el emprendimiento social
COMIenza 8 reconocerse y a

EXpresarse en mayor numero

de iniciativas ¥y mayores
niveles de organizacion.

A R O R O O O O O O N O W W

INICIATIVAS
* Relato Ciudad.
* Pinturas Participativas.

» Antofagasta Limpia

* Concurso de disefio pavimentos

borde costero.

* Magueta y Plataforma de

= AntofaEmprende.

* Rutas Patrimoniales.

* Agendas interbarriales.

Esquina de las calles Puerto Natales y Pisagua, 2021. Fotografia: Nicolas Sanchez

Antofagasta es reconocida por el monurmento natural
“La Portada” y por ser una regign fuertemente ligada
a la mineria y a las oporwunidades laborales. Sin em-
bargo, la ciudad es también identificada negativamente.
Esto podria deberse a aspectos como desigualdad y
segregacion socio espacial, suciedad y contaminacian,
déficits de espacio pdblico y falta de confianza en las
auraridades locales, entre otros.

Una de las principales causas de la percepcidn ne-
gativa gue tienen los propios antofagastinos sobre su
ciudad, es que no reconacen una identidad clara. Para
revertir este diagnastico, sera clave promover la culwra
local a través del fomento del arte y del cuidado vy la
puesta en valor del patrimonio cultural y natural. En
este sentido, es notoria la falta de una politica piklica
eficaz que oriente y favorezca la coordinacion entre los
distintos agentes, y que fomente y potencie de lugares,
rutas, rradiciones y eventos culturales.

Antofagasta también presenta bajos niveles de
participacién ciudadana y politica. Solo un cuarto del
padran electoral votd en las elecciones municipales de
2016, uno de los niveles mas bajos en el pais. De este,
alrededor del 20% reside en los sectores centro y sur
de la ciudad. Esta correlacion podria indicar una mayor
falta de compromiso civico de los sectores vulnerables
y de mas bajos ingresos, como también su percepcian

ejemplo, la participacidon del pdblico a través de los
canales dispuestos por CREQ Antofagasta, principal-
mente referidos a diagndsticos y propuestas sobre el
espacio urbang, llegd & un promedic mensual de 3.669
interacciones?, consideranda reacciones, comentarios
¥ respuestas, retweets y compartidos en redes sociales
(Facebook, Twitter e Instagram) y accesos & la pagina
web. No obstante, en lo relativo a la participacién co-
munitaria en el propio espacio urbano, ha sido posible
verificar la inclinacién de diversas comunidades por
concurrir a programas y proyectos publicos y concer-
tados que han impactado concretamente en el mejo-
ramiento de sus espacios fisicos. Tal es el caso de las
Pinturas Participativas y otras experiencias promovidas
por CREQ Antofagasta. Lo anterior indica un gran po-
tencial de participacién cuando la invitacion no es solo
a opinar, sino también a intervenir concretamente en
el espacio urbano.

s

Participacion Ciudadana de la poca incidencia de la participacién ciudadana for- 21 Datos proporcionados por la Unidad de Comunicaciones de

y Conectada. ; iy
CRED Antofagasta, a partir de estadistica mensual, entre

(Foros ciudadanes). mal en las decisiones asociadas a las politicas pdblicas.

* Plan Maestro Parque Cultural octubre de 2020 y marzo de 2021, en lo gue respecta a redes

Por otra parte, el interés ciudadano por tematicas

* Yo cuido Antofa. sociales, y entre febrero y marzo de 2021 en lo gue respecta

Ruinas de Huanchaca, etapa 1. o
a la pagina web.

gue afectan al espacio urbanc también es bajo. Por
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DENSIDAD POBLACIONAL
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Elaboracidn propia a partir de Censo 2017,
El Borde Costero presenta
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“Antofagasta se ha transformado en una ciudad multicultural
gue ve en esta diversidad un valor. Se desarrolla en torno al
borde costero, donde se ha visto un mayor uso del espacio
publico recreacional, deportivo y para eventos. También
hay que entender que uno de sus principales atributos es su
valor patrimonial e historico. La ciudad esta bien conectada
con el resto del pais y poco a poco ha ido desarrollandose
hacia una economia mas tecnologica y de servicios, lo

gue ha permitido que quienes llegan entreguen aportes
distintos a los que teniamos. Estos son factores que

pueden potenciar el desarrollo completo de la region”.

Edgar Blanco
Ex Intendente (2019-2021)

Contribucion a la vision integrada
de ciudad

Antofagasta ve a sus comunidades come un recurso
clave para avanzar en el sentide de una Ciudad
Sustentable. S5in embargo, este capital social debe
ser activado, fortalecienda la identidad colectiva, la
participacion, la colaboracion y el emprendimiento
social. La Agenda de Accion Colectiva se enfoca en
|z visién de una Ciudad Activa y Ciudad de Barrios,
esperando contribuir a mejorar la imagen y el sentido
de orgullo de la ciudad, al promover cultura, identidad
y patrimonio. Se requiere también mejorar la partici-
pacitn y fortalecer el emprendimiento local para crear

“walor social”.

Antofagasta, una ciudad de contrastes

Pinturas participativas sector Poblacion Lautaro, 2021. Fotografia: Nicolas Sanchez

OEB.1
CONTRIEUIR A MEJORAR LA IMAGEN Y SENTIDO
DE ORGULLO DE LA CIUDAD

Al 2035 Antofagasta sera reconocida interna y exter-
namente por sus atributos naturales y culturales. Su
clima, su geografia (mar y cerras) y la belleza de sus
paisajes visuales seran considerados patrimoniales. En
lo gque respecta a los aspectos sociales y econdmicos, el
movimiento migrante habra contribuido a consolidar
una nueva identidad multicultural. Se espera que, a
partir del reconocimiento de las buenas condiciones
para el emprendimiento, se ird consolidando una eco-

nomia praspera y diversa.

Plan Maestro CREOQ Antofagasta

Para ello, se debera fortalecer el reconocimiento
de una identidad multicultural en formacian, rescatar
y poner en valor el patrimonio cultural y natural, inver-
tir en creacién y mantenimiento de mejores espacios
publicos que favorezcan el encuentro, y revertir la des-
igualdad y segregacidn socio espacial, promoviendo la
participacion ciudadana y la indusividad.

LAMETAES QUEPARAEL

2028, AL MENOSEL 34 % DE

LOS ANTOFAGASTINOS, AL SER
CONSULTADOS, DECLAREN
SENTIRSE ORGULLOSOS DE VIVIR
EN SU CIUDAD, EL DOBLE DEL
RESULTADO OBTENIDOENLA
ULTIMA ENCUESTA DE CALIDAD
DE VIDA URBANA (ECVU).
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Pinturas participativas sector Corvallis, 2021_Fotograha: Nicolas Sanches

OEE.2
CONTRIEBUIR CON LA PROMOCION DE LA
IDENTIDAD, LACULTURA Y EL PATRIMONIO

De la mano de una agenda de gestion cultural soste-
nida y renovada en el tiempo, con énfasis en la pro-
maocidn del arte y el patrimonio multicultural material
e inmaterial, se ird consolidando una nueva identidad.
Para ello se debera fortalecer una red de espacios que
fomenten el desarrollo artistico y cultural, distribuidos
equitativamente en el territorio. De esta manera, para
2030 al menos el 25% de la poblacion debiera vivir a
menos de 400 metros de un equipamiento destinado
a la promaocion del arte y la cultura.

et
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SE ESPERA QUE PARAEL

2030 AL MENOS UN 25,6% DE
LOS ANTOFAGASTINOS VIVA

A MENOS DE 400 METROS

DE UNA INFRAESTRUCTURA
CULTURAL ACTIVA, LO

QUE CORRESPONDE A UN
INCREMENTO DE 50% RESPECTO
DE LA SITUACION AL 2020.
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“En el borde costero se han implementado muchas iniciativas y
también se ha hecho educacion ambiental. CREQ Antofagasta nos ha
invitado a ser parte de ello y hemos realizado talleres ambientales
para muchas personas de la ciudad. Es muy importante el aporte que
no esta entregando. Por ejemplo, los cierres de calle de la Costanera
nos permiten ir con nuestras familias a disfrutar nuestro maravilloso
borde costero y las ciclovias también son una gran contribucion.
Esperamos que puedan llegar hasta La Portada o al Parque Ecorayén”.

OEB.3
CONTRIBUIR CON LA PROMOCION
DE LA PARTICIPACION CIUDADANA

Para el 20320, los antofagastinos participaran de ma-
nera activa y constante en diversas convocatorias
institucionales, construyendo su propia ciudad y
fortaleciendo su identidad. De esta forma, incidiran
definitivamente en las decisiones que los afecten, a
nivel politico e institucional. Para lograrlo, se deberan
fortalecer las plataformas y canales de monitoreo y
el acceso a la inforrmacidn de manera transparente y
oportuna, se elaborardn mas y mejores instancias de
participacion efectiva y vinculante, y se estableceran
espacios publicos que favorezcan la interaccion social.
Estas acciones pondran énfasis #n la coproduccian
del espacic urbano, probablemente el mas comin de
todos los intereses colectivos.

Para que todo esto ocurra, debera ir constatandose
el alza del interés ciudadano por los temas urbanos
de relevancia pdblica. Una manera de testearlo sera
a través del aumento de la interaccién ciudadana

con las instituciones que patrocinan y promueven

Plan Maestro CREOQ Antofagasta

Pamela Pérez
Fundadora Fundacion Ecorayen

EL OBJETIVO ES LOGRAR MAS
DEL 60% DE PARTICIPACION
ELECTORAL AL CABODE

LOS SIGUIENTES 2 CICLOS
ELECTORALES (2028 - 2029),
UN50% DE INCREMENTO
RESPECTO DE LA PARTICIPACION
ELECTORAL DEL ANO 2021.

proyectos urbanos. Se sugiere verificar que, al afio
2023, el promedio mensual de interacciones con CREC
Antofagasta, a través de sus redes sociales (Facebook,
Twitter e Instagram) y de su pagina web institucional,
al menos duplique el ndmero de 2020,

5i todo esto ocurre, s probable que se produzca
un incrementa en la participacion politica. En este
sentido, se espera que en el proceso de las elecciones
municipales 2028-2029, al menos el 63% del padron
electoral vote por sus autoridades y representantes,
lo que implica un incremento del 50% respecto de la
participacion electoral del afio 2021.

Para CREQ Antofagasta, la participacién activa de
las comunidades es un factor esencial para el desarro-
llo de las ciudades. Por ello, todos los proyectos en los
gue forma parte son sometidos 3 procesos de infor-
rnacidn y discusidn con representantes de la sociedad
civil, a ravés de instancias de discusion y validacién.
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Plaza La Cantera, 2021. Forografia: Nicolas Sanchez

OEG.4
CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO Y EL CAPITAL SOCIAL

Para el afio 2035 Antofagasta habra capitalizado
socialmente las buenas condiciones y el respaldo
institucional para el emprendimiento, la organizacidn
y participacian social. La ciudad y sus barrios se carac-
terizaran por el dinamismao y la prosperidad.

Para lograrlo, se deberén generar nuevas redes de
cooperacion y confianza y fortalecer las existentes, po-
niendo énfasis en el reconocimiento, potenciamiento y
formacidn de liderazgos. Estas redes tendran que ser
capaces de articular e incentivar los esfuerzos de diver-
sas instituciones pablicas y privadas cuyo foco sea el
emprendimiento y la innowvacién local, y el intercambio
de ideas y experiencias a nivel local, regional y nacional.

Para verificar un avance sostenido en la perspectiva
de esta vision, al 2030 se espera gue exista un mayor
namero de emprendimientos sociales reconocidos y

formalizados. En lo que respecta a la participacion en

Antofagasta, una ciudad de contrastes

organizaciones comunitarias y de voluntariade, terri-
toriales y funcionales, se espera gue Antofagasta logre
contar con al menos 3,7 organizaciones comunitarias
por cada 1.000 habitantes.

SE ESPERA QUE PARAEL

2030 HAYA UN INCREMENTO
DEL 50%, RESPECTO ALA
SITUACION AL ANO 2020, DEL
NUMERO DE EMPRENDIMIENTOS
SOCIALES FORMALIZADOS.
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Plan Maestro CREOQ Antofagasta

Foros ciudad.ann&]‘l‘.—'-. Fotografia: CRED Argag_nsta.
il

“Durante mi periodo como director ejecutivo nos propusimos
poner la cartera priorizada en fase de disefio, conseguir

los acuerdos con los organismos involucrados y empujar la
gjecucion de los primeros proyectos claves del Plan. Esto

lo logramos sosteniendo siempre la vision integrada del
territorio, promoviendo la articulacidn multisectorial y el
involucramiento activo de la comunidad. Destaco los acuerdos
para impulsar el Parque del Borde Costero de Antofagasta y

la iniciativa integrada del Paseo de Cerro a Mar, que vino a
sellar un largo trabajo de articulacion y activacion territorial
permanente junto a los vecinos del Centro norte y centro alto”.

Andrés Letelier

Ex Director Ejecutivo
CREO Antofagasta
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ACCIONES PARA
TRANSFORMAR

LA CIUDAD

El proceso de planificacion urbana en la ciudad de
Antofagasta es una opeortunidad para pensar en el
desarrollo desde distintos actores. Mientras las insti-
tuciones politicas toman decisiones plblicas, las em-
presas tienen la posibilidad de opinar y colaborar en la
ejecucién de iniciativas. Otras instituciones académicas
y OMG pueden aportar conocimiento e informacian y,
finalmente, las personas son esenciales para aportar
con su capacidad de participacion en la construccién
de este suefio de ciudad.

;Por qué hacer una planificacion urbana? Para
generar las condiciones adecuadas que permitan el
buen funcionamiento de los espacios urbanos y las
actividades que pretenden acoger. Para incentivar
la creacidn de centros y economias locales gue sean
atractivas para distintas personas, que fomenten su
valor, el comercio, las actividades rwuristicas y la percep-
cidn positiva de las personas. Para realizar una gestién
que establezca prioridades, directrices y acuerdos que
posibilitan que los proyectos urbanos se materialicen.

En ese sentido, el Plan Maestro CREO Antofagasta
es una herramienta de caracrer estratégico que busca
mejorar la calidad de vida de la ciudad de Antofagasta,
con una vision integral, compartida, positiva, realizable
y sustentable. Para ello, a partir de 2016 y hasta 2021,
se dio por concluida la etapa de diagndstico y creacian
de la vision integrada de ciudad del Plan Maestro para
desplegar todos los esfuerzos en la etapa de disefio y
ejecucion de los proyectos.

En 2019 el Comité Ejecutivo de CREQ Antofagasta
liderd un trabajo de evaluacidn de la cartera a través de
un proceso de priorizacion, que reviso el estado de las
iniciativas existentes, las iniciativas gue terminaron, las
gue estdn congeladas y aquellas que se propuso elim-

inar. Esta revisidn partio de la base de 365 proyectos

Antofagasta, una ciudad de contrastes

y cerca de 58 iniciativas que surgieron de las mesas
técnicas llevadas a cabo el afie 2015. El resultade de
este trabajo de didlogo, liderado por el Comité Ejecutivo
de CREOQ Antofagasta, se tradujo en la evaluacion de los
40 proyectos de la cartera, cerrande 11 y manteniendo
los restantes 29 en curso.

A es3 cartera se SUMan proyectos emMergentes,
como Yo Cuido Antofa, que surge en 2020 tras la cri-
sis sanitaria producida por el Covid-19, e iniciativas
asociadas a proyectos vigentes, como el proceso de
arborizacién temprana en el Paseo Cerro Mar Centro
Morte, desarrollada en 2021,

Conceptos de desarrollo
urbano sostenible

Centros, subcentros y centros de barrio

* Revertir el deterioro del area céntrica de la ciudad,
fomentando la reactivacion y renovacion urbana,
con una oferta vivienda asequible vy con espacios
publicos atractives y seguros. Garantizar el acceso
al Transporte Pablico, potenciando el sistema de
maovilidad urbana, y poner en valor el patrimonio
material e inmaterial de la ciudad para awraer nueves
residentes.

* Fomentar la vida de barric por medic de la
consolidacion de sub-centros a escala de distrites
y centros a escala de barrio, bien conecrades
entre si, y al sistema de transporte plblico y
localizados a distancia caminable de los hogares,
aumentando el acceso equitativo a los servicios,
revalorizando las dreas subutilizadas y en deterioro,
de modo a minimizar les desplazamientes
interurbanos extensos.
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Centroz y subcentros de barrio

0 Centro

O centra propuesto 0 Subcentro propuesto

) Perimetro centralidad

Areaz verdes, ezpacio publico y sustentablildad

@ Equipamiento deportiva
@ Parque Borde Costero
@ Pargues urbanos

Maovllidad longltudinal y conectividad cerro - mar

@ Situacidn actual Vialidad secundaria @ FPaseos cerroa mar

@ Calles de barrio

@ vialidad estructurante




PLANO DE INICIATIVAS DESTACADAS Y PRIORIZADAS

Areas verdes, espacio publico
v sustentahilidad

» Aumentar la cantidad, calidad y seguridad de
espacios pdblicos y dreas verdes especialmente en
las zonas mas deficitarias hacia el norte, oriente y
extremo sur de la ciudad, conformando una red
integrada de espacios plblicos que conecte todos los
distritos, que asegure &l acceso equitativo a bienes y
servicios y favorezca el encuentro y la vida de barrio.

Implementar un pargque longitudinal que integre y
active el borde costero entre la Portada y Coleso,
balanceando las actividades de distinta escala, tanto
&N territorio maritima como terrestre, can un sistema
de administracidn sustentable 2n el tiempo, donde
se potencien los usos, atractivos y el paisaje natural.

Poner en practica un sistema integrado de gestion del
recursa hidrico que permita la provisién del agua en
todas las zonas urbanas e industriales; reutilizar todas
las aguas servidas preferentemente para regar las
areas verdes de la ciudad, a través de un sistema de
tratamiento distribuido en las zonas altas en el corto
plazo y un sistema centralizado en las zonas bajas en
el largo plazo.

Flan Maestro CRED Antofagasta

Movilidad longitudinal y conectividad
cerro-mar

» Consolidar la red longitudinal, especialmente con
un sistema de transporte plblico eficiente v de
alto estdndar que ofrezca diversas opciones, buena
cobertura, alta frecuencia, bajos tiempos de viajes,
y con altos niveles de confort a precios accesibles.

v Establecer una red vial secundaria o local que permita
mejorar la integracion entre los distintos barrios y
distritos de la ciudad, reforzando la integracion con
los madaos acrivos de transporte, como bicicletas y
peatones, a ravés de la consolidacion de 33 Paseos
Cerro a Mar. Estos son ejes multimodales de alto

estdndar que conectan los sectores altos con el borde
costero.

Pk
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Plano de Iniciativas destacadas
y priorizadas

Los 20 Objetivos Estratégicos establecidos por CREQ
Antofagasta en su Plan Estratégico para orientar la ges-
tién de los seis ejes estratégicos definidos para avanzar
hacia una vision de Ciudad Compartida 2035, se han
plasmado en una serie de iniciativas concretas que se
describen a continuacian.

Plan Maestro CREQ Antofagasta

Proyectoz Plan Maestro CREO

@ Movilidad Sostenible

@ Espacio Pdblico Integrado
@ Centros para la equidad
@ Gestidn Medicambiental
@ Resiliencia

@ Accion Colectiva

49

PROYECTOS
E INICIATIVAS

20 en disefio + 4 en ejecucién + 2 visidn/
participacion + 11 terminados + 14 fusionados

119



ETMOVILIDAD SOSTENIBLE

—_—
"'e Tam

-

mmy s

b
B0
S
% /
.__\_\‘ o
Y o
it
' P [
I i
1 : .
f i y
4 ]
I‘l ¥ b
L i
l!l 4
: &
¥ a -

&

Flan Maestro CRED Antofagasta

Antofagasta en Bicicleta

« Plan Maesiro de Ciclovias.
= Ciclorutas 10K.

« Plan de Activacion.

« Ciclorecreovia.

La construccion de infraestructura de ciclovias de alto estandar,
disefiadas seglin estandares y recomendaciones del Mimvu,
busca impulsar Iz bicicleta en Antofagasta comno una altermativa
eficiente y segura de movilidad. El programa busca articular
agentes comprometidos con el uso de la biciclets, proyectando
la infraestructura necesaria para activar el espacio piblico. Este
contempla la movilizadon de recursos privados y el apoyo en la
gestion y disefio para la consolidacidn de una red de ciclovias;
la ayuda en la gestion para |a instalacion y consolidacion de un
sisterna de bicicletas piblicas; el desarrollo de un plan de acti-
vacion para promaover la cultura ciclistica, a través del monito-
reay de la produccion de actividades recreativas y formativas.
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Antofagasta Caminable

+ Lautaro Caminable.

= Bonilla Caminable.

« Maipii Caminable.

« Concurso Redes Peatonales.

El programa busca articular agentes para proyeciar cambios
culturales y mejoras de infraestructuras necesarias para incre-
mentar la experiencia pestonal. Considera el apoyo en gestion
y disefio para la consolidacion de una red peatonal inclusi-
va de alto estandar que incluye: paseo peatonal del borde
costera (Parque Borde Costero); paseo peatonal borde cerro
(Plan Borde Cerro); paseos de cerro a mar; conexiones claves
{pasarelas sobre linea ferroviaria); consolidacion de redes pea-
tonzles asociadas & distritos especiales de la ciudad.

Plan Maestro CREQ Antofagasta

Paseos Cerro a Mar

« Paseo Cerro Mar Sara Centro.
« Paseo Cerro Mar Norte Ascotan
y parque Perla del norte.

Sistema de calles transversales (oriente-poniente) que conec-
tan los sectores altos con el borde costero, integrando es-
pacios plblicos y corredores de transporte plblico. Incluye
sectores preferenciales para caminar de manera confortable y
continua, permitiendeo una interfase segura con el transito de
wehiculos privados y bicicletas. Junto a las vias peatonales lon-
gitudinales, conforman la red peatonal primaria de la ciudad.
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CICLORECREOVIA (2015-2019) CONTRIBUCION CRED

CIERRE DE CALLES (2021) Activar, Articular.
CONTEDO DE CICLISTAS ;;Tczzjn
BICIMAPA Sl

IMA; MTT: MINDEP (IND); MINSAL (Seremi); MINEDUC.

PLAN MAESTRO DE CICLORUTAS
CICLOVIA 5K, CICLOVIA 10K Y
CICLOVIA BORDE COSTERO SUR

Este programa busca que |a bicicleta sea una alternativa de
movilidad en la ciudad, eficiente, inclusiva y segura para los
usuarios. Contemnpla la habilitacion de ciclovias, basandase
en el Plan Maestro de Ciclorutas de Antofagasta y en el Plan
de Desarrollo Comunal, que busca consolidar 140 kilometros
de sendas para bicicletas en la ciudad. Incluye la ejecucion de
ciclovias en calzadas segiin estandares y recomendaciones
del MINWLL

Plan de Actlvacldn: Programa integral de fornento y activa-
citn ciudadana para el uso de |a biciclets, gue busca promover
una cultura cicloinclusiva y aumentar los usuarios de bicicletas
en la ciudad. Incluye estos cuatro proyectos.

CONTRIBUCION CRED
Proyectar, Articular.

ESTADO

Ciclovia 5K finalizado; Ciclovia 10K

y Ciclovia Borde Costera, en disefio.
Socios

MINVU: SERVIU: IMA; GORE: MOFP (DV-DOP).

s — -
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SEGUNDA ETAPA,
CICLORECREQVIA 10K
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LAUTARD CAHINABLE CONTRIBUCION CREC PLAH BUHILLA CONTRIBUCION CREO

Proyectar, Articular. _ Proyectar, Articular.
Se pretende mejorar 1a calidad del espacio plblico, mediante BONILLA CAMINABLE

la consolidacién de espacios de conectividad, paseosy per- ~ ESTADO ; ESTADO
manendia. 5e concentra en las calles Castro, Oviedo Cavada,  Disefio. e busca realizar un disgnostico dudadano para Consrlirung  Disefdo.

Calbuco, Pefiuelas y Vallenar. Contemnpla el mejoramientode o - 0. cartera de |_n|n:|at|'.ras‘tact|ca5 y proyectos de corto, mediano

veredas, por medio del uso de distintas texturas de harmigdn, MINVU (Quierc mi Barrio): IMA, SERVIU il 'arglf' plazo. A tra‘-f_E's d ; EII_GS. se dlsmln uiran las brechas  s0CI05

el hermaoseamienta con vegetacion xerdfita y mabiliario urba- ‘ 2 y el deficit de espacios publicos consolidados en el sector, GORE; IMA; MINYLL
no, sombreaderas y luminarias. contribuyendo a mejorar la calidad de 1a vida urbana de los

habitantes. El Proyecto Bonilla Caminable busca la consolida-

cién de redes peatonales de calidad en torno a las principales

vias de transporte plblico, los ejes Bonilla y Huamachuco, y

i toma en consideracion la llegada de nuevos buses eléctricos.
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MAIPU CAMINABLE CONTRIBUCION CREO CONCURSO REDES PEATONALES CONTRIBUCION CRED

Proyectar, Articular. Articular.
El proyecto nace en el contexto de la pandemia del Covid-19, Concurso ideado para potenciar el desarrollo de tres ejes de co-
con el objetive de mitigar los contagios en la zona centro de FIEARD nexidn cerro 8 mar: Calle Ascotén con la Playa La Chimba, Barrio ETAnD
la ciudad. Consiste en la demarcacion de zonas de distan-  Disefio. Estacidn con fa Villa Codelco y Calle Maipl con el Borde Costero. Finalizado.

ciarniento fisico, ensanchamiento de aceras y activaciones
pdblicas para generar un cambio en la forma de interaccidn

El objetivo de las propuestas de disefio urbanistico y arquitectd-
nico fue favorecer la circulacidén peatonal y ka accesibilidad hadia

S0CIOS
InMaA; SEREMI; CREQ Antofagasta.

SOCIOS
MINYL; IMA ADA

peatonal. el borde costero, asi como aurnentar y mejorar los puntos de en-
Cuentro & través de propuestas sustentables tanto amiziental como
econdmicamente. A futuro se espera desarrollar las mejores ideas
para concretar los objetivos.
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PASE“EERR“AHAH COMTRIBUCIOMN CRED
SARA CENTRO NORTE Proyectar, Articular.

ESTADOD
Red de calles que comunican el sector centro alto de la ciudad Dizafio
con el borde costero, a través de un recorrido continue, seguro
y confortable, priorizando el desplazamiento peatonal y gene- FOLID
rando una red de dreas verdes conectadas MINVLE IMA; SERVILL

PASEO CERRO A MAR
NORTE ASCOTAN Y PARQUE
PERLA DEL NORTE

Red de calles que conectan el sector alto y la Reserva Nacional
La Chirnba con |a Isla Huamén y la Playa la Chimba, a través
de un recorrido continuo, seguro y confortable. Se prioriza el
desplazamiento peatonal y genera una red de dreas verdes
conectadas como el Parque Perla del norte.

CONTRIBUCION CREOD

Proyectar, Articular.

ESTADO

Perfil.

SOCIOS

MINWL; INA; SERVIU; Ministerio MEBN; MOP.

Flan Maestro CRED Antofagasta

Plan Maestro CREQ Antofagasta
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Programa de Plazas de Barrio

Parque Borde Costero y Parques Urbanos
de Antofagasta
= Plaza La Cantera.
= Poza Histdrica y Mercado del Mar. La propuesta busca implementar un parque que integre y « Plaza Antonio Rendic.
« Parque Borde Costero Sur, tramo active el borde costera entre la Portada y Coloso, balancean- « Plazas Barrio Estacidn.

do actividades de distinta escala, tanto en territorio mariti-
Llacolén-Garumas. Recuperacién Parque Brasil.

Pargue Salar del Carmen.

mo como terrestre. Prioriza la transformacion de las zonas
« Playa La Chimba. ; : :

vacantes hacia el norte y sur de la ciudad, con un sistema
Caleta La Chimba. de administracidn sustentable en el tiempo que potendie los
» Parque La Chimba. usos, atractivos y el paisaje natural. El programa tiene como objetivo implementar un sistema in-
« Paseo Costanera ceniral. tegrado e inclusivo de espacios plblicos y dreas verdes que
conecte todos los distritos, asegurando el acceso equitativo
a bienes y servicios de la ciudad y favoreciendo el encuentro
y la vida de barrio.

Caleta Coloso.
» Paseo Borde Costero Norte.
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PLAZA DR. ANTONIO RENDIC

(EX PLAZA INES DE SUAREZ)

Espacio plblico sustentable que forma parte de la red de
nuevas &reas verdes del Paseo Cerro Mar Sara Centro y que
se estructura en torno a una explanada central sombreada,
rodeada de dreas verdes, juegos infantiles y una plaza para
practicar skate.

CONTRIBEUCION CREO
Proyectar, Articular.

ESTADO
Finalizado.

50CIDS
MINVU [SERVIUY IMA; MBMN;
Fundacidn Mi Pargue.

Flan Maestro CRED Antofagasta

PLAZAS
BARRIO ESTACION

Proyecto de dos plazas en sitios subtilizados del Barrio
Estacidn, que aportan a disminuir la brecha de espacios plbli-
cos del sector. El proyecto es parte de la red de &reas verdes
del Barrio Integrado Centro.

CONTRIBUCION CREQ
Proyectar, Articular.
ESTADOD

Licitacion.

50CI05

MIMNVU.

Plan Maestro CREOQ Antofagasta




PLAZA I—A CA"TERA CONTRIBUCION CRED

Proyectar, Articular.
Proyecto centrado en |3 recuperacion de espacios

plblicos en la Poblacian Miramar Morte convertidos en basu- E)ane
rales ilegales. Considera la intervencion del sector por medio  Finalizado.
de |la construccidn de una plaza vertical compuesta de una
explanada multiproposito, un escenario, juegos de pendiente
¥ un sistema de terrazas y escaleras.

S0CI0s
MINVU; IMA; Fundacidn Mi Pargue.
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PARQUE SALAR
DEL CARMEN

Proyecto de recuperacion del espacio plblico, con instalacio-
nes deportivas y pasisajismo. Estara localizado en el acceso
norte de la ciudad. Este proyecto es parte de la red de dreas
verdes del Paseo Cerro Mar Centro.

JORNADA DE
PRRTICIPACION
Y CO-DISEND

Flan Maestro CRED Antofagasta

sébado 02 oct 2021
CanCha salar = [ prieiry pi kg

delcarmen

CONTRIBUCION CRED
Proyectar, Articular.

ESTADO
Perfil.

S0CI0s
IMA {SECOPLAN).
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RECUPERACION PARQUE
BRASIL ETAPA1

Prayecto liderado por la Municipalidad, que tiene como pro-
posito recuperar el Parque Brasil, que presentaba un evidente
deterioro producto de su uso intensivo. La recuperacidn del
principal pulman verde de Antofagasta ayudara & fortalecer el
rol urbano del pargue y su histdrica codicidn de paseo.

Plan Maestro CREOQ Antofagasta

CONTRIBUCION CREOD
Proyectar, Articular.

ESTADO
Finalizado.

S0C105
IMA y aportantes privados.




POZA HISTORICA
Y MERCADO DEL MAR

Iniciativa que busca renovar el sector comprendido entre la
Poza Histdrica, Terminal Pesquero, Caleta Antofagasta y el
extremo sur de la Playa Paraiso. Consiste en nueva infraes-
tructura para el Terminal Pesquero y la Caleta de Antofagasta,
generando un ordenamiento en el sector de |z Poza Histdrica y
transforméandola en un drea de alto estandar. Contempla tres
etapas: Caleta-obras tempranas; Mercado del Mar; explanada
para parque o eventos.

CONTRIBUCION CREC
Proyectar, Articular.
ESTADO

Perfil.

S0OCIOS
MOP {DOP); GORE.

PARQUE BORDE
COSTERO SUR, TRAMO
LLACOLEN-GARUMAS

El nuevo paseo en el Borde Costero Sur de Antofagasta, pro-
pone mejorar los usos plblicos y delimitar el acceso vehicular
a la solanera. Incluye alumbrade plblico, mobiliario urbanao,
dreas verdes, circulaciones peatonales y recreativas, equipa-
mienta, paraderos de buses y z2onas de estacionamientos.

CONTRIBUCION CRED
Proyectar, Articular.

ESTADO
Disefio.

SOCIDS
MOP {DV-DOP); MINVU; IMA; GORE.

Flan Maestro CRED Antofagasta
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PLAYA Y CALETA LA CHIMBA

Proyecto integral de playa y caleta de pescadores que busca
potenciar un nuevo pala turistico, cultural y deportivo en el
borde costero norte de I ciudad. Incluye el disefio de inicia-
tivas de arquitectura e ingenieria, que conternplan la coor-
dinacian con los servicios plblicos y privados. Se incluyen
requerimientos identificados en participaciones ciudadanas
y el cumplimiento de las normativas vigentes para espacios
pdblicos. Apoyo en la gestidn del aporte privado para la cons-
truccidn del proyecto.

PARQUE LA CHIMBA

Proyecto complementario a la Playa y Caleta La Chimba. Inciuye
acceso a la plays, una explanada y un parque con zonas de
recarrido y miredores, zonas de descanso con mobiliario urba-
no, y zonas deportivas. Se configurara un nuevo polo turistica,
cultural y depaortivo para Antofagasta. El proyecto de arquite-
cura e ingenieria considera la coordinacion pdblico-privada,
incluyendo requerimientos identificados en participaciones
ciudadanas y el cumplimiento de lzs normativas vigentes para
espacios plblicos.

CONTRIBUCION CREO
Proyectar, Articular.

ESTADO
Ejecucidn.

SOCios
MOP (DOP); IMA; GORE.

CONTRIBUCION CRED
Proyectar, Articular.

ESTADO

Ejecucion.

50CIO5

MOP (DOP); IMA; GORE.

Flan Maestro CRED Antofagasta
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PASEO COSTANERA
CENTRAL

Plan de mejoramiento de la Costanera Central de Antofagasta,
entre el Puerto y la Playa El Cable. Impulsado por la DOP,
considera mejoras de accesibilidad universal, paisajismo y
mohbiliario urbana.
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CONTRIBUCION CREC
Proyectar, Articular.

ESTADO
Disefio.

S0CIOs
MOP (DOP); IMA; GORE.

b VR Y

CALETA COLOSO

Mejoramiento de la infraestructura terrestre de la Caleta
Coloso y la construccion de un nuevo paseo peatonal en el
borde costero colindante. El proyecto propone mejorar las
capacidades productivas de la caleta y consolidar el borde
costero con espacios que permitan el desarrollo turistico.

CONTRIBUCION CREO
Proyectar, Articular.

ESTADO
Disefio.

SOCIOS
GORE; MOP (OOPP, DOP); MINVU.

Plan Maestro CREOQ Antofagasta
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PASEO BORDE e
COSTERO NORTE

Mejoramiento de espacios puklicos del borde costero norte.
El proyecto incluye paseos peatonales, alumbrado pdblico,
ciclovias, sombreaderos y equipamiento. Estd estructurado
en dos etapas: Pinares-Plaza Pablo Neruda y Playa La Chimba-
Trocadero. Considera la coordinacidn con los servicios pdbli-
cos y privados, ademas de la incorporacion de los requeri-
mientos de participacidn ciudadana y el cumplimiento de la
normativa vigente para espacios plilicos.

CONTRIBUCION CRED , : ,%
Proyectar, Articular. . -_5""--.___' e
' — "l‘lh Q

ESTADO o —

Diseno.

S0CIDs
GORE; MOP (OOPP, DOP); MINVU.

IDOMT@
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E3 CENTROS PARA LA EQUIDAD
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Sub Centro urbano Regeneracion Viviendas Asequibles Plan Barrio Integrado
Nuevo Barrio Barrio Condominio en Nuevo Barrio Borde Cerro. Centro de Antofagasta.
Altos La Chimba. Jorge Alessandri. Integrado La Chimba.
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GUIAS DE DISENO DE ESPACIO
PUBLICO DE ANTOFAGASTA

El presente documento es parte de un conjunto de Guias
de Disefio de Espacio Plblico de Antofagasta preparadas
para diversos barrios de la ciudad. En esta primera edicion
se trabajd en cuatro vollmenes correspondientes a cuatro
tipologias de barrio y sus territorios: Barrio Comerdial {Barrio
Centro), Barrio en Transformacian (Barrio Estacion), Barrio
Residencial Mixto (Barrio Brasil) y Borde Costero. En futu-
ras ediciones se incorporaran también guias para tipologias
como Barrio en Expansidn y Barrio Cerro, de manera de
complementar y consolidar una identidad coherente para la
ciudad, que potencie la identidad de cada territorio y sus co-
munidades. Estas guias buscan orientar |a accidn de actores
pdblicos y privados en el disefio, construccidn, intervencidn,
operacion y mantencion del espacio plblico.

Flan Maestro CRED Antofagasta

CONTRIBUCION CRED
Articular.

ESTADO
Finalizado.

S0CIOS
IM&, CONAF, GORE, MINVU.

SUB CENTRO URBANO
NUEVO BARRIO ALTOS LA CHIMBA

Contempla el disefio y 1a creacion de un modelo de gestidn y
la realizacion de estudios inmobiliarios en zonas con poten-
cial de subcentralidad. El proyecto Altos La Chimba supone la
planificacion y gestion pdblica integral de escala intermedia,
desarrollando un Plan Maestro con mas de 5,800 unidades

de vivienda acorde a criterios de densificacion equilibrada,
especios plblicos seguros y sostenibles.

Plan Maestro CREOQ Antofagasta

CONTRIBUCION CRED
Proyectar, Articular.

ESTADO
Disefio.

S0OCI05
MINVU (SERVIL).

TETT

149



REGENERACION BARRIO
CONDOMINIO JORGE ALESSANDRI

Propuesta integral para la regeneracion urbana del conjunto
Jorge Alessandri, que conternpla un Flan Maestro de gestidn
urbana y la optimizacién de sus usos residenciales y comer-
ciales. Se busca entregar una solucidn de vivienda a los pro-
pietarios de conjuntos habitacionales que no cuentan con los
estandares minimos de habitabilidad. Propone |a demaolicion y
el reemplazo del conjunto compuesto por 256 viviendas (ocho
blocks de 1986), que tienen un deterioro muy alto y bajos
indices de habitabilidad.

CONTRIBUCION CRED
Proyectar, Articular.

ES5TADO
Ejecucion.

S0CI0s
MINVU (SERVIU).

VIVIENDAS ASEQUIBLES EN
NUEVO BARRIO INTEGRADO
LA CHIMBA

Propone el disefio y gestidn de proyectos de regeneracion,
asi come la creacion de nuevos barrios inclusivos con vivien-
das asequibles y con &ltos niveles de cobertura de bienes
y servicios urbanos. Aprovecha el potencial inmobiliario de
centralidades existentes o bien promueve la consolidacion de
conjuntos residencizles asequibles en tormo a Nuevos centros
urbanos con suficiencia de equipamiento y servicios, como
son los casos del Barrio Altos La Chimba y el Nuevo Barrio
Integrado La Chimba.

CONTRIBUCION CRED
Proyectar, Articular.

ESTADO
Ejecucion.
50CI05

MIMWU [SERVILI).

Flan Maestro CRED Antofagasta
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BARRIO INTEGRADO CENTRO DE CONTRIBUCION CRED PLAN BORDE CERRO CONTRIBUCION CRED
ANTOFAGASTA [BA RRID ESTAC'GN] Proyectar, Articular. 5 o y y Proyectar, Articular.
ropone el diserio y gestion de proyectos de regeneracion,

ES5TADOD ESTADO
Plan gue contempla el analisis y la creacién de una propuesta Prefzctibilidad. Ejecucién.
de desarrollo en el sector Barrio Estacion. La vision del ba-
rric es regenerar el tejido urbang, a través del desarrollo de
equipamientos, proyectos de regeneracion y densificadon me- MINVLE IMA SERVIUL

asi coma la creacidn de nuevos barrios incusivos con vivien-
das asequibles y con altos niveles de cobertura de bienes
SOCIOS y servicios urbanos. Aprovecha el potencial inmobiliario de SOCIOS

centralidades existentes o bien promueve la consolidacion de MIMWU [SERVILI).
conjuntos residenciales asequibles en torno a Nuevos Ccentros

dia, asi como el desarrollo de espacios pdblicos. Tiene como
finalidad poner relevar su cardcter patrimonial y posicionar
al barric come desting comercial y turistico de escala local.
Proyecto de localizacion de viviendas integradas (2586 unida-
des) en terrenos estratégicos del Barrio Histdrico Estacidn,
consideranda un Plan Maestro para el sector y obras de me-
joramiento de espacios plblicos.

urbanos con suficiencia de equipamiento y servicios, como
son los casos del Barrio Alvos La Chimba y el Muevo Barrio
Integrada La Chimba.

i "= o P —
o el R i
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E4 GESTION AMBIENTAL

Estrategia Energética
Local, Mapa Solar
de Antofagasta.

Flan Maestro CRED Antofagasta

Planta Invernadero
Sara, Paula
Jaraquemada.

Piloto implementacion
de puntos limpios;
Punto Limpio Plaza
Inés de Suarez.

154
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Proyecto de Punto Limpio
Plataforma Piloto Corvallis.
de Indicadores
de Habitabilidad.
Sensores (Smart City)
y Totem interactivo.

Plan Maestro CREQ Antofagasta

Escuelas solares.

« Escuela Bisica D-65 Padre Gustavo Le Palge
Liceo Industrial A-12 Eulogio Gordo Moneo
Escuela D-66 Repiblica de Italia

Escuela D-58 Repiblica de Japdn

Liceo Cientifico Humanista La Chimba



ESTRATEGIA ENERGETICA LOCAL,
MAPA SOLAR DE ANTOFAGASTA

Herramienta de analisis del escenario energético arientada &
las autoridades locales. Estima el potencial de energia reno-
vable y eficiencia energética, involucrando de forma activa a la
comunidad en su desarrollo local. Las Estrategias Energéticas
Locales fomentan Iz participacién de Iz cdudadania en la adop-
cién de una cultura de generacidn energética descentralizada,
potenciando la incorporacion de los recursos energéticos en
€l modelo de desarrollo.

Flan Maestro CRED Antofagasta

CONTRIBUCION CRED
Articular.

ESTADO
Disefio.

50CI05
IMA; CChC; CORFO.

DUENGETICO ENERGETICE LDCA
ANTOFARASTA

s

PLANTA SARAY PLAZA
PAULA JARAQUEMADA

Iniciativa que recupera, trata y reutiliza aguas recicladas para
regar dreas verdes plblicas. Los temas claves del proyecto
son la descentralizacidn del tratarniento de aguas servidas,
la baja considerable en el costo del riego, el aumento de
la cobertura vegetal y la disminucidn de consumo de agua
potable.

CONTRIBUCION CREOD
Proyectar, Articular.

ESTADO
Disefio.

SOCI05%
IMA; ECONSSA; ADASA.
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5e ha impulsado y respaldado & diversas instituciones en la
implementacion de pilotajes relacionados con la promocion
del reciclaje de residuos sdlidos domiciliarios (RSD). Estas
han sido fundamentales para verificar las condiciones ins-
titucionales y sociales para llevar a cabo programas de ma-
yor alcance. Las experiencias han servido para el disefio de
nuevos emprendirmientos relacionados, como el proyecto
piloto para la implementacion de puntos limpios y el piloto
para un sistema de recoleccion municipal selectiva de RSD.

Flan Maestro CRED Antofagasta

CONTRIBUCION CRED
Proyectar, Articular.

ESTADO
Finalizado.

50CI05
IMIA.

El proyecto de Sensorizacidn Smart City es comprendido
coma un primer paso para el disefio e implementacidn de
un sistema independiente e integrado de gestidn y control
medicambiental, & partir de la conseolidacién de una platafor-
ma de monitorea ambiental integral.
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CONTRIBUCION CREO
Articular

ESTADOD
Ejecucion.
50CI05
IMA; CORFO.
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PUNTO LIMPIO CORVALLIS /

ECOPLAZA

El punto limpio ubicado adyacente a la Ecoplaza es un espa-
cio administrado por la comunidad en el cual se implementa
un punta limpio con el objetive de reciclar desechos sdlidos
domiciliarios. Funciona corng una mini planta de valorizacidn
y centro de acopio general. Este modulo permite la recepcidn
de hasta 20 tipos de materiales diferentes, entre plasticos (en
todas sus categorias), papeles, vidrios y metales. La labor del
operador del punto limpio es la de asegurar la correcta dis-
posicidn y segregacion de los materiales, ejecutar su proceso
de enfardado y coordinar el retiro, asi corno |a limpieza, orden
y seguridad del &rea.
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CONTRIBUCION CRED
Proyectar, Articular.

ESTADO
Finalizado.

LOCIDs
MINVU (SERVIU); MMA; IMA; Ministerio
de MBN; Fundacion Mi Pargque.

Punto |8

it

UPLAZA LA CANTERA
DETOA TIHRS
PLAZA RIQUELME
DE16A 18 HRS

&

"RECICLA

ESCUELAS SOLARES

CREC Antofagasta participd activamente en la formulacion
del Diagndstico Energético Local, para la elaboracion de |a
Estrategia Energética Local, en la perspectiva de la vision
“Antofagasta Capital Solar'. En este marco, definid las bases
para la implementacion de un observatorio del potencial solar
de la ciudad,"Mapa Solar de Antofagasta”, y contribuys con el
programa "Techos Solares Publicos" (Ministerio de Energia), a
través del proyecto “Educacion en Escuelas Solares”, iniciativa
orientada a sensibilizar y capacitar a la comunidad escolar
en cuidar, mantener y operar los techos solares entregados
& cuatro escuelas y dos liceos en el contexto del programa.

Plan Maestro CREOQ Antofagasta

CONTRIBUCION CRED
Articular.

ESTADO
Diseno.

SOCI0S
Ministerio de Energia; UA; CMDS.




ES RESILIENCIA
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Juegos del Mar. Plataforma Conservaciondela
logistica B-400. infraestructura del
Monumento Natural La Portada.
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JUEGOS DEL MAR PLATAFORMA LOGIiSTICA B-400

CONTRIBUCIGON CREO

Activar, Articular.
Los programas de activacion asociados al Borde Costero, El fin del estudio es desarrollar un analisis, a nivel estrarégi-
Juegos del Mar, han logrado posicionar a la dudad como un ESTADO ca, del potendial sistema logistico-industrial de la ciudad de
destino nacional e internacional para la practica de deportes Ejecucion. Antofagasta, que permita la reconversion de zonas indus-
nalrticos, lo que representa un potencial para el desarrollo de e triales al interior de la ciudad. También se debera hacer el

la industria turistica con fines especiales. desarrollo a nivel de perfil de polos logisticos-industriales
especializados, considerando el formato de ciudad empre-
sarial y una posible implementacion en la interseccion de la

Ruta 1y la Ruta B-400 en |a comuna de Antofagasta.

CORDEP; IMA; MINDEP; IND.

N

e ———
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CONTRIBUCIGN CREQ
Articular.

ESTADO
Estudio en desarrollo.

50CHIDS

CCHC-A; PTIL-&; MDSF; Ministerio de Economia; MBN; MOP;
CORDEP; IMA; MINDEFP; IND.
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CONSERVACION DE LA

INFRAESTRUCTURA
DEL MONUMENTO NATURAL

LA PORTADA

El proyecto consiste en la ejecucion de las obras de conser-
vacion de la infraestructura correspondiente al Monumento
Wawral La Portada. La intervencion contempla la consolida-
cidn del sendero norte, a través de estaciones de pausa, y del
mirador norte. Esto permitird un recorrido dindmico y seguro
a los visitantes. Estan previstas labores de limpieza, retiro de
escombros y de afianzamiento del sendero de pavimento de
tierra compactada. También se proyecta la instalacian de an-
tepechas de gavidn para zonas de contencidn de terreno, ba-
randas de proteccion, estaciones de avistamiento de madera,
escaleras y pasarela de madera en saltos de nivel, mobiliario
de roca y repasician de infografia informativa y de seguridad.
El sendero sur se rehabilitara a través de la conservacion de
la infraestructura existente, el recambio de pavimento en
sectores de adoguines rotos, la reparacidn de barandas de
todo el borde poniente, la mantencidn del sendero de radier y
madera, |a reposicion de infografias y la mantendon de puer-
tas y ventanas del museo. Se realizara la consolidacidn de un
portal acceso, con barrera de control metdlica que resguarda
la seguridad y monalito de piedra de bienvenida.

CONTRIBUCION CRED
Proyectar, Articular.

ESTADO
Disefio.

SOCI0S
GORE; MOFP; CONAF Antofagasta.

Flan Maestro CRED Antofagasta

PLANTA COMJUNTD
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E6 ACCION COLECTIVA
.
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Relato Ciudad. Plan Maestro Parque  Concurso AntofaEmprende. Rutas Pinturas Antofagasta Maqueta y Plataforma
Cultural Ruinas de de diseno Patrimoniales. Participativas. Limpiay de Participacion
Huanchaca, etapal. pavimentos Conectada. Ciudadana (foros
Borde Costero. ciudadanos).
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RELATOS CIUDAD

El proyecto “Relato Antofagasta” estd enfocado en el disgndsti-
co de la percepcidn interna y de la identidad de la comunidad
antofagastina.

CONTRIBUCION CRED
Articular.

ESTADD
Disefio.

50CI05

Alianza Antofagasta Innovacidn.

PLAN MAESTRO
PARQUE CULTURAL RUINAS DE
HUANCHACA, ETAPA 1

CREOQ Antofzgasta ha promovido el talento creativo local, ges-
tionando |z participaddn ciudadana en el disefio de fachadas y
pavimentos para diversos espacios plblicos, y ha proyectado
el disefio de intervenciones urbanas en contextos patrimonia-
les, como es el caso del Plan Maestro para el Parque Cultural
Ruinas de Huanchaca. En su contexto, respaldd las gestio-
nes necesarias para la disposicion definitiva, en este parque,
de |a instalacion escultdrica Out of Sync del escultor chileno
Fernando Casasempere. Finalmente, como perspectiva, CRED

CONTRIBUCION CRED
Activar, Articular.

ESTADO
Disefio.

S0OCID5
CChC: IMA; GORE-DIPLAR; MOP-DRA; UCN; CRC.

Antofagasta no abandona la idea de respaldar el disefio y ges-
tion de una agenda artistico cultural moderna, &gil e interac-
tiva, cercana & la dudadania, que fomente la realizacién de
obras y eventos con buena respuesta del pdblico.

Flan Maestro CRED Antofagasta
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CONCURSO DE DISENO CONTRIBUCION CREO
PAVIMENTOS BORDE COSTERO Heta Ssthdien:

ESTADO
El concurse plblico y ciudadana twuvo como objetivo el disefio Finalizado.
de pavimentos y baldosas para el Borde Costero de la ciudad
de Antofagasta, como un reflejo de la identidad local, posicio-

nandose a futuro coma un simbolo urbano.

cDCI0S
MINVU (SERVIU).

(SEPARTE.
“DE mms‘rom-»n
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ANTOFAEMPRENDE

CREQ Antofagasta ha dispuesto sus capacidades para articular
agentes y redes institucionales, plblicas, privadas y comuni-
tarias con foco en el fortalecimiento de la innovacion y de la
formacidn de capital social. Junto a otras instituciones regio-
nales, la entidad ha sido promotora del programa Integral
AntofaEmprende, iniciativa plblico-privado para potenciar el
ecosistemna de innovacion y emnprendimiento social en la re-
gidn e impulsar una agenda estratégica para el desarrollo del
sector. En este marco, ha contribuido, comprometiendo todas
sus capacidades, con el desarrollo de diversas actividades,
entre ellas, concursos de innovacion para mejorar |a calidad
de vida y enfrentar los principales desafios de la ciudad y sus
barrios, programas de formacion y capacitacion de lideres
socigles y ciudadanos en temas urbanos, y espacios de en-
cuentro y difusidn, come la Feria Internacional de Innovacian
Social (FIS).

RUTAS PATRIMONIALES

El Pargue 5alar del Carmen es un circuito urbano que busca
poner en valor el patrimonio y algunos hitos fundamentales
del Centro Histdrico de Antofagasta, a través del mejora-
miento del entorno, el espacio plblico y la infraestructura.
Considera también la instalacion de sefialética y el uso de
sistemas de informacion como aplicaciones web, cépsulas
radiales y televisivas.

Plan Maestro CREQ Antofagasta

CONTRIBUCION CREOD
Articular, Activar.

ESTADOD
Finalizado.

Fundacion Minera Escondida;
Aguas Antofagasta.

CONTRIBUCION CREOD
Articular, Activar.

ESTADO

Diserio.

SOCI0S

IMA&; Gore; CHRA; Dibam, CMM.




PINTURAS PARTICIPATIVAS

Remplazar descripcion de la iniciativa por lo siguiente:
Parte de las estrategias de activacion temprana ejecutadas
por CREOQ Antofagasta. Su énfasis es generar una primera
aproximacion con los territorios y sus habitantes a través
del disefio y el trabajo colectivo entre vecinos y pintores,
que permite mejorar la imagen urbana de los barrios de
Antofagasta pintando las fachadas en torno a los espacios
plblicos comunes. Esta iniciativa se ha desarrollado en los
secrores Centro Alto y Centro Norte desde el afio 2016 en
adelante, siendo su Ultima version la desarrollada entre 2021
y 2022 en dos escuelas del sector Bonilla.

Flan Maestro CRED Antofagasta

CONTRIBUCION CRED

Activar, Proyectar, Articular.

T A M
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Finalizado.

50CI05

MINWU (SERVIUY).

ANTOFAGASTA LIMPIA
Y CONECTADA

El prayecto formd parte del Plan de Iniciativas Tempranas
de CREQ Antofagasta y contemnpla intervenciones de limpie-
za participativa, activacion social y reciclaje para preparar la
recuperacion de los territorios Centro Morte y Centro Alto de
la ciudad, afectados por la presencia de basurales ilegales,
escasez de espacios plblicos y alta segregacidn sodo-espa-
cial. Este fue el inicio de la ejecudan de las Plazas La Cantera
y Antonio Rendic.

.
FONTRIBUCIG 0
CONTRIBUCION CREOD

Articular, Activar.

ESTADOD

Finalizado.

SOCIos
IMA; GORE; CMDS; JIWW Centro Alto y Centro Norte; Triciclos;
Fundacidn Mi Parque; Fundacion Ciudad Emergente.

Plan Maestro CREOQ Antofagasta
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MAQUETA Y PLATAFORMA DE
PARTICIPACION CIUDADANA

(FOROS CIUDADANOS)

Elaboracidn de diagndsticos participativos integrales y por te-
maticas especificas, a través de eventos, en algunos casos, de
gran magnitud e impacto pdblico. Tal es el caso de los Foras
Ciudadanos (2015), levados a cabo en los liceos de La Chimba:
Andrés 5abella, Industrial, Marta Narea y Juan Pablo Il. En es-
tos eventos se contd con una gran magueta de la ciudad gue
facilitd la cornprension de los diagndsticos y propuestas.

CONTRIBEUCION CRED

Articular, Activar.

Finalizado.

T e
tOCIOs

Alianza Innovacion; El Mercurio de Antofagasta.

YO CUIDO ANTOFA

Conjunto de iniciativas que buscan desarrollar diferentes
acciones en materia econamica, convivencia, salud mental y
medioambiente, orientadas a apoyar a la comunidad de cara
a la crisis sanitaria. Estas acciones buscan dar soporte a las
personas y 4l tefido productivo y social de Antofagasta, asi
comao minimizar el impacto al medioambiente y facilitar que
la actividad econdmica de las pequefias industrias pueda man-
tenerse a flote a pesar de la crisis.

800 914 08

LI, TELEO A ATEMND D
TR

FODONTRIE CION CRE
LA I RO LiRE

L ELF

Proyectar, Articular.

STADD
En ejecucion.
50CID5

MMA; SERCOTEC; CChC; CCST: AEA; CONSEJO CIUDADANO:
UA; UPV; UST.

@ === ALAR0 iR
— o W RCOY |-
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EL FUTURO DE
ANTOFAGASTA

Un desafio colectivo

Taller, 2014. Fotografia: CRED.

A lo largo de casi diez afios, CREOQ Antofagasta ha de-  territoriales y malones urbanos, los cuales evidenciaron
sarrollado su labor enfocéandose en las personas. Lo las carencias y desigualdades de los distintos sectores

ha hecho con el objetivo de elevar su calidad de vida a de la ciudad.
través del mejoramiento del espacio piblico, la integra- Fue asi como empezd este desafio: buscando gene-
cion territorial, el acceso a los servicios y los estandares rar un impacto en los barrios y en las personas. Enun
de sustentabilidad de la ciudad. comienzo, se impulsaron iniciativas a pequefia escala,
Este trabajo lo ha podido realizar por medio de un pera can la idea de que fueran replicadas en distintes
acabado proceso de participacidn ciudadana. Mo se lugares de Anfofagasta. La Ecoplaza y el Punto Limpio
entiende el quehacer de CRED Antofagasta, sin la in- Corvallis son un buen ejemplo de este espiritu. Se trata
corporacion de la comunidad que se vera beneficiada.  de obras sociales con infraestructura plblica, insertas

Y es que, desde un inicio, como organizacion ha estado en el corazdn de un barrio, que recuperaron un sitio

convencida de gue la sostenibilidad de un proyecto o eriazo, disminuyendo los microbasurales a través del

de un Plan Maestro solo serd posible si refleja fiel- reciclaje de los residuos y el estableciendo de un nuevo
mente las necesidades de los habitantes del territorio.  espacio de recreacian.
En este sentido, fueron los propios vecinos y vecinas También es posible destacar iniciativas como

de Antofagasta quienes expusieron sus problematicas Antofagasta en Bicicleta (AEB), que abrid la ruta parala
y aspiraciones, a través de actividades como foros  construccién de mas y mejores ciclovias, promoviendo
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la movilidad sustentable en la ciudad. O el programa

de Pinturas Participativas, que wransformé cinco barrios
emblematicos de Antofagasta, motivando a les vecineos
a elegir los disefios y a pintar las fachadas de sus casas.

Asimismeo, a lo largo de estos afios, CREOQ
Antofagasta ha impulsado iniciativas estratégicas como
el Paseo Cerro a Mar (PCM) y Antofagasta Caminable,
gque se enfocan en elevar las condiciones de accesibili-
dad y movilidad de los peatones, con un fuerte énfasis
en el mejoramiento del espacio piblice, y la integracian
y conexidn de los barrios con el resto de la ciudad. Las
plazas Doctor Antonio Rendic (2018-Corvallis) y La
Cantera (2019-Miramar Morte], son abras tempranas y
buenos ejemplos del PCM que obtuvieron importantes
reconocimientos come el Premio Aporte Urbano 2019
(PAL), concurso organizado por la Camara Chilena de
la Construccian. En tanto, la Playa y Caleta La Chimba,
primera obra del Parque Borde Costero, comienza
g saldar una deuda con uno de los sectores histori-
camente mas postergados y que, al mismo tiempao,
busca consclidarloe comeo el principal espacio pidblico
de Antofagasta.

El futuro de Antofagasta
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Paseo del Mar, vista hacia Balneario Municipal, 2021. Fotografia: Nicolas Sanchez.

Un plan para un desarrollo integral

El Plan Maeswo CREQ Antofagasta expone estrategias
y propuestas de mediano y largo plazo, a las cuales se
integran iniciativas y proyectos come los mencionados
anmteriormente. Esta disefiado para inspirar y mostrar
comeo la ciudad puede desarrollarse de manera mas
arménica e integrada. Exhibe las necesidades de los
territorios y algunos caminos para resoclverlas. De esta
manera, se espera que, para el 2035, Antofagasta sea
una ciudad con menos brechas e inequidades y con
una mejor calidad de vida para todos sus habitantes.

Mas alla de ser un descriptor del Plan Maestro, este
documento es una invitacidn a todos los actores de
Antofagasta, tanto plblicos comoe privades, a unirse
en un desafio colectivo y trabajar mancomunadamente
para pensar juntos la ciudad del futuro. La tarea de
CREQ Anmofagasta es disefiar y acelerar los proyectos,
pero el desafio de concretarlos, financiarlos y comple-
mentarlos serd siempre del sector pdblico. Por ello,
£sia €5 Una convocatoria para sumar esfuerzos para
alcanzar un objetivo comdn como lo es avanzar hacdia
una planificacidn ocrdenada y coherente para tener una
ciudad mas sustentable.

Plan Maestro CREOQ Antofagasta

La propuesta de Vision de Ciudad presentada en
estas paginas no es definitiva. Las ciudades son entes
dindmicos, sujetos a cambios demograficos, sociales,
econdmices, politicos y dimarticos. Por lo tanto, esta
Vision no puede ser interpretada como un proceso
estatico ni terminado, ya que necesita ser revisada y ac-
tualizada periédicamente conforme van evolucionando
la ciudad y su contexto. De este modo, méas alla de pro-
poner una cartera de proyectos, el Plan Maestro es una
invitacion a abrir nuevos debates sobre la Antofagasta
que se quiere tener,

Con esta vision de futuro comienza el suefio de
CREQ Antofagasta. No es una utopia, como tampoco
un reto sencillo ni de corto plazo. Pero es un plan
elaborado con entusiasmo y decisidn, basado en el
convencimiento de que Antofagasta puede ser una
rmejor ciudad para sus habitantes y que el desarrollo y
la 2quidad urbana pueden estar al alcance de la gran
mayoria. Es un gran reto. Alcanzarlo depende de todas
y todos.
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GLOSARIO

(ACERA)
Asociacion de Energias Renovables
y Almacenamiento

(ADASA)
Aguas Antofagasta

(aD1)

Asociacion de Desarrolladaores Inmobiliarios

(a1a)
Asociacion de Industriales de Antofagasta

(ALADYR)
Asociacion Latinoamericana de Desalacidn y Redso

(aLc)

América Latina y el Caribe

(BID)
Banco Interamericano de Desarrollo

(cc)
Consejo Ciudadano

(CCHC)

Camara Chilena de la Construccian

(CE)
Comité Ejecutivo

{CNDU)
Consejo Macional de Desarrollo Urbano

El futuro de Antofagasta

{CNE)
Comisign Macional de Energia

(COCHILCO)
Comision Chilena de Cobre

(CORFO)
Corporacidn de Fomento de la Produccién

(CPP)
Comité Puablico-Privado

(DIDECO)

Direccion de Desarrollo Comunitario

(DOP)
Direccion de Obras Portuarias

(DTT)
Direccion de Tréansito y Transporte Pablico

(Dv)
Direccion de Vialidad

(ECONSSA CHILE)
Empresa Concesionaria de Servicios Sanitarios

(ENAMI)
Empresa Nacional de Mineria

(EMMA)
Encuesta Macional de Medicambiente

184

(FCAB)

Ferrocarril de Antofagasta a Bolivia
(FIDE)

Federacidn de Instituciones de Educacion Privada
(FNDR)

Fonde Macional de Desarrollo Regional
(GORE)

Gobierno Regional

(IMA)

llustre Municipalidad de Antofagasta
(IND)

Instituto Macional del Deporte

(LES)

Lenden School of Economics

(LE)

Linea de Base

(MEN)

Ministerio de Bienes Macionales
(MINEDUC)

Ministerio de Educacian

(MINDCEF)

Ministerio del Deporte

(MINSAL)

Ministerio de Salud

(MMA)

Ministerio del Medio Ambiente
(MINVU)

Ministerio de Vivienda y Urbanismo
(MOP)

Ministerio de Obras Pablicas

(MTT)

Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
(NI}

Mivel de Ingreso

(OCDE)
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico

Plan Maestro CREOQ Antofagasta

(PE)
Panel de Expertos

(PIE)
Producto Interno Bruto

(PRC)

Plan Regulador Comunal

(PUC]
Pontificia Universidad Catalica de Chile

(PV)
Sistemas Fortovoltaicos

(RESCON)

Residuos Industriales y de la Construccidn

(RSD]
Residuos Salidos Domiciliarios

(SARA)
Sistema de Aguas Recicladas de Antofagasta

(SCAM)

Sistema de Certificacian Ambiental

(SE)
Secretaria Ejecutiva

(SECOPLAN)
Secretaria Comunal de Planificacian

(SEREMI)

Secretaria Regional Ministerial

(SERVIU)
Secretaria de Vivienda y Urbanizacién

(SIEDU}
Sistema de Indicadores y Estandares de Desarrollo
Urbano

(sLI)
Sistema Logistico Industrial

(SST)

Sistemas Solares Térmicos

(ua)
Universidad de Antofagasta

(UCN)
Universidad Catalica del Morte

(upD)

Universidad del Desarrollo
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EJE ESTRATEGICO MOVILIDAD

SOSTENIBLE E INTEGRADA

OE1L]

CONTRIBUIR A LA PROMOCION DEL USO DE LA BICICLETA

Indlcador / Unldad

Meta / Afo LB / Afio

Brecha

Incremento en la media
anual de visjes en vias
principales / %

Incremento de la
poblacion viviendo a
menas de 300 m de una
ciclovia / %

de incremento f 2024

B Media anual en vias
= monitoreadas’: 425,130
viajes f 2015-2019

o4, 4% [ 2035 27,2 % /2020

(A) 6% incremento en la media anual
de viajes en vias monitoreadas (Pericda
2020-2024)

{B) Incremento de 25.508 viajes anuales
en promedic en vias monitoreadas
(Periodo 2020-2024)

27.2 % (100% de incremento respecto
de |la LB en un plazo de 15 anos)

OE1.2

CONTRIEUVIR A MEJORAR LA EXPERIENCIA PEATONAL

Indicador / Unldad

Meta f Afo LB / Afio

Brecha

Viajes a pie en partician
modal, seglin EOD? / %

30% en general / 40% 28% 2010

en tornmo de centros (origen
central) f 2030

L=} L=
2% en generzl / 12794 entorno de
centros (origen-centro)

Incremento del
porcentaje de la
poblacion viviendo en
manzanas con un estado
de conservacion de
aceras aceptable® ! %

80% 39.47% [ 2020

de la poblacion f 2030

40.6%
(100% de incremento respecto de |a LB
en un plazo de 10 afios)

Incremento en el
porcentaje de poblacion
viviendo a menos de 400
mietros de una Conexion
peatonal cerro-mar
efectiva /%

El futuro de Antofagasta

70% 46,8% / 2020

de la poblacionS 2030

23,2 %
{50% de incremento respecto de la LB
en un plazo de 10 afios)

186

OEL3

CONTRIBUIR A LA PROMOCION DE UN TRANSPORTE PUBLICO INTEGRADO

Indlcador / Unldad

Meta / Aho

LB / Afic

Brecha

Incremento en el porcentaje de la
poblacién viviends a menos de 400
metros de un punto de conexian
con la red de Transporte Pablico, a
traves de aceras en buen estado de
conservacion / %

4%

de la poblacién / 2030

37 % 12020

37 %
{100% de incremento respecto
de la LB en un plazo de 10 afios)

Incrementz en el porcentaje de la
poblacion viviende a menos de 200
metros de un punto de conexidn con
la red de Transporte Plblico / %

1 Costanera, Matta 1y ZJ.

95%

de la poblacion / 2030

72,5% /2020

2 Encuesta Origen Destino - EOD - del Ministerio de Transportes y Telecomunicadones de Chile
3 Bueno y excelente segln criterio del Sistema de Indicadores y Estandares (SIEDU) del Consejo Macional de Desarrollo Urbano (CNDU)

Plan Maestro CREOQ Antofagasta
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22.5%

{30% de incremento respecto
de la LB en un plazo de 10 afios)
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EJE ESTRATEGICO

ESPACIOS PUBLICOS INTEGRADOS

OE2.1

CONTRIBUIR A LA CONSOLIDACION DE UN SISTEMA

DE PARQUES, PLAZAS Y PLAYAS UREBANAS

Indicador / Unldad

Meta f Afio

LB / Afio

Brecha

Incremento de la superficie de

plazas, parques v playas de mas
de 0.1 hectareas mantenidas por

habitante / %

Incremento del porcentaje de la
poblacion viviendo a menos de

200 metros de una plaza, pargue o

playa de 0,1 hectareas / %

OE2.2

5.5 m*

/habitante / 2030

80%

de la poblacion / 2030

2,73 m?

/habitante / 2020

52,8% /2020

CONTRIBUIR A LA CONSOLIDACION DEL BORDE COSTERD

Indlcador / Unldad

Meta f Afio

LB / Afo

7
2.77m”
! habitante (100% de incremento

respecto de la situacion actual en
10 afios)

212 %

! 272.429 habitante {50% de
incremento respecto de la LB en
un plazo de 10 anos)

Brecha

Incremento de la extension

{kilometros) de borde costero con

continuidad para peatones, con

aceras de un ancho superior a dos

metros / %

28,3

kildrmetros / 2020

14,15

kildmetros / 2020

14,15
kildrmetros (100% de incremento

respecto de la LB en un plazo de
10 anos) / 80% de consolidacian

Incremento de la extension

{kildmetros) de borde costero con

continuidad para ciclistas /%

Incremento del porcentaje de
la superficie del Pargue Borde
Costerg (BEC) disponible para
uso publico f % respecto de la
superficie total del proyecto

28.2

kilometros / 2030

20%
disponible para usao
publico / 2030

14,62

kilometros / 2020

10%
de consolidacion / 2020
{aprox. 40,5 hectéreas)

14,6

kildmetros {100% de incrementa
respecto de la LB en un plazo de

10 afios)

10%

{40 hectareas adicionales) (100%
de incremento respecto de la LB
en un plazo de 10 anos)

El futuro de Antofagasta

188

OE2.3

CONTRIBUIR AL MAYOR US0 Y VALORACION DE LAS AREAS VERDES

Indlcador / Unldad

Meta / Afo

LE / Afic

Brecha

Incremento en el porcentaje de la
poblacion que usa semanalmente
los pargues, segun ECWVU %

Increments en el porcentaje de la
poblacion que considera buena o
muy busna la calidad de las areas
verdes, segun ECWU / %

92%

de |la poblacian f 2029

347

de |la poblacien f 2025

4675
=
de la poblacién usa al
menos semanalments

&reas verdes (ECVU) /2015

10%

de la poblacian la
considera buena o muy
buena [ECVU) / 2015

46%
(100% de incremento en un
plazo de 10 afos)

14%:
{50% de incremento cada

dos anos de medicion a
partir de LB)

1 Encuesta Macional de Calidad de Vida Urbana (ECVL) del Ministerio de Wivienda y Urbanismao de Chile (MINVL)

Plan Maestro CREOQ Antofagasta
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EJE ESTRATEGICO CENTROS
PARA LA EQUIDAD

OE3.1
CONTRIBUIR A LA CONSOLIDACION DE UN SISTEMA DE CENTROS
PARA UNA DISTRIBUCION EQUITATIVA DE BIENES Y SERVICIOS URBANOS

Indicador / Unidad Meta / Afo LB / Afio Brecha

Centros urbanos planificados (segun 77/ 2030 5/7/ 2020 2

PRLC) consclidados o en vias de
consolidacion / ndmero

Poblacion viviendo dentro del radio de ’
28,8% 19.2% 9.6%

cobertura de 800 metros a un centro na oz 3 ki
B Dy L T de la poblacion £ 2030 de la poblacion £ 2020 [20% de incrementa

consalidacion ! % respecio de la LB en
un plazo de 10 anos)

Poblacidn viviendo dentro del radio de o oy oy
cobertura de 250 metros 3 un centro 75% 49.4% 25,6%
de barrio [Corazones de Barrio®) y

a menos de 500 metros de centros
consolidados® /%

de la poblacian £ 2030 de la poblacian f 2020%  (50% de incremento
respecto de la LB en
un plazo de 10 afios)

OE3.2
CONTRIEBUIR AL MEJORAMIENTO Y REGENERACION DE VIVIENDAS Y BARRIOS EXISTENTES

Indicador / Unidad Meta / Afio LB / Afio Brecha

Contribucion a la disminucian del Déficit 0 viviendas de
Cuantitativo de viviendas a través de I}DDE contribucion a la QDDE
proyectos con oferta habitacional dreas v {2060 disminucidén del déficit
centrales [ % {2020
[Deficit Cuantitativo
(2020): 13.360 viviendas)

viviendas (30% del Déficit
Cuantitative de 2020)

Superficie de terrenos (de aportunidad) 41,2 hectareas / 2020

&n areas cenirales obsoletos v 20,8 208
susceptibles al cambio, de mas de 5.000
m?*, asociados o reconocidos en estudios
de potencial / %

hectareas / 2025 heciareas (50% dela
superficie de los terrencs de
oportunidad sobre 5.000 m?
indentificades en la LB)

El futuro de Antofagasta 190

OE3.3
CONTRIBUIR A LA LOCALIZACION JUSTA Y EFICIENTE DE VIVIENDAS

Indlcador / Unldad Meta / Ano LB / Ano Brecha

Incremento de |la densidad

habitacional en areas de influencia ﬁz‘ﬁz B 21'21 B 21'21 B

de centros y subcentros urbanos viviendaz'hectarea / viviendaz/‘hectarea / viviendasfhectarea (100% de
2035 Censo 2017 incremento respecto de la LB

consolidados /% =
en un plazo de 10 afos)

Incremento del nimero de viviendas oy ay ay

zzequibles en la oferts de nuevas 30 "r:" 14,7% / 2020 19,3% )

e el b dae an B e e d_e_la oferta de {100% de incremento respefl:c\
viviendas / 2030 ala LE en un plazo de 10 anos)

influencia de centros y subcentros
localizados durante los dltimos
cinco arios /%

Plan Regulador Comunal - PRC - considerando subcentros de caracier mixto, residencial, de servicios y equipamiento.

Se consideraron b subcentros identificados: (a) 3 definidos por el PRC (b) 1 definido por Secconal La Chimba; [c) por el Seccional Angamos,
y {d) 1 no planificado en torno al Barrio Industrial. CREQ, en base a informacion censal (Censo, 20171

Manzanas con tasas entre 171 y 54 patentes comerciales por hectarea.

Manzanas con tasas entre 54 v 181 patentes comerciales por hectarea.

Porcentaje de la poblacion viviendo a mas de 250 m de centros de barrio (manzanas con tasas entre 11 y 54 patentes comerciales por
hectarea) y a mas de 500 m de centros consolidados (manzanas con tazas entre 52 v 181 patentes comerciales por hectarea). CREQ, a partir
de estudio de AGS (202001

[

BN B B
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EJE ESTRATEGICO GESTION AMBIENTAL
PARA EL CAMBIO CLIMATICO

OE&4.1

CONTRIEUIR AL FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA AMEIENTAL

Indlcador / Unldad

Meta / Afo

LE / Afio

Brecha

Establecimientos Educacionales

certificados en el Sistema Macional

de Certificacion Ambiental
Educacional (SNCAE) / %

Polblacion que declars separar
basuras con intencion de reciclar
{Encuesta Macional de Medio
Ambiente JENMA) %

50%

de los Establecimientos
Educacicnales
certificados o en procesa
F 2030

20%

de la poblacion / 2025

33%

de los Establecimientos
Educacionalez se encuentran
certificados o estan en
proceso [ 24 certificados (+18
&N proceso)

33%

de la poblacion f 2018

16,5%

(50% de incremento

en el porcentaje de
establecimientos
educacionales certificadas
al cabo de 10 anos)

17%

de la poblacion

Cobertura terricorial Sensores
Smart City para calidad del aire y
otras mediciones / %

OE4.2

o0% /2030

6.4% /2020

CONTRIBUIR AL REUSO Y GESTION SUSTENTABLE DEL AGUA

Indicador / Unldad

Meta / Afio

LE / Afio

45,6%

Brecha

Aguas zervidas tratadas pars
riego de cobertura vegetal de uso
publico / m*dia

1.200

m3/dia / 20307

0

m*fdia f 2020

1.200

mi¥/dia

Superficie de espacios plablicos
cuya cobertura vegetzl 25 regada
Con aguas servidas tratadas [/
hectarea

Consumo de agua por persona /
litros/personaldia

16

hectareas / 2030

100 -150

litros/personaldia® / 2030

0

hectareas / 2020

163

licros/personaldia F 2014

16

hectareas

13-63

litros/personaldia

El futuro de Antofagasta
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0E4.3

CONTRIBUIR AL DIAGNOSTICO ¥ LA GESTION INTEGRADA Y SUSTENTABLE
DE RESIDUOS Y CONTAMINANTES

Indlcador f Unidad Meta f Afio LB f Afio Brecha

Superficie de microbasurales y

vertederos ilegales dentro del 26 i 92,3 26,3 S oamaw
hectareas / 2030 has®f 2020 has (50% de disminucion

limite urbano f hectarea

Cantidad de basura promedio
por persona que llega al ziztema
de disposicien final / kiloss
personaldia

1

kilo/personaldia /2030°

1,36

kilos/persona/dia®/ 2020

con respecto a la LB en un

plazo de 10 afios)

0,36

kilos/personaldia

Arboles Urbanos §
arbolfhabitante

0E4.4

o1

arbolfhabitante® / 2035

0.05

arbolfhabitante” / 2019

0.05

arbol/habitante

CONTRIEBUIR A LA PROMOCION DE LA ENERGIA SOLAR Y LA EFICIENCIA ENERGETICA

Indlcador / Unidad

Meta f Afo

LB / Afio

Brecha

Disminucién de consumo de
energia eléctrica 2n la ciudad,
respects al consumo proyectado
segun crecimiento poblacional y
socigecondmico / %

Lporie de lz energiz solar
fotowaltaica en la matriz de
generacion energetica /%

20%

de disminucian de
consumo eléctrica /
20252

20%
de aporte de energia
salar / 20250

1.800.000

MWh /proyeccian
al afic 20259

13.7%
de aporte de energia solar
{en todo Chile) s 2021

360.000

MWh de disminucian

6.3%

de aporte de energia solar

Corresponde al potencial de 4 plantas SARA.
Estindar SIEDU, CNDU (100 y 150 /persidia - siende 100 Vpers/dia el consuma minimeo establecido por la OMS).
Infarmacion levantada a partir de omofoto de enero del 2020,

Esztdndar SIEDU, CNDU (1kg/persidia).

Linea de Base construida a partir de la proyeccidan de la informacion sobre la cantidad de basura gue ha llegado a Chagueta Blanca
mensualmente, meses afo 2020.

La OMS recomienda 0,33 arb/hab.

Informacian levantada por la Universidad Catdlica del Morte (UCM) a partir de oruofoto del a fio 2016 (contratada por CREQ), corroborada
parcialmente en terrenc el afo 2019,

8 Meza para 2l pais seglin Ministerio de Energia y meta para Antofagasta segln Estrategia Energética Local (2018)

9 Proyeccion sobre datos estadisticos del Diagnastico Energético de ks Estrategia Energética Local (2016).

10 Meza para Anzofagasta segln Estrategia Energética Local (2016)

11 Proyecciones de la Asociacion de Energias Renovables y Almacenamiento (ACERA) v de la Comisian Macional de Energia (CME), 2021.

BN B B b=
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EJE ESTRATEGICO

RESILIENCIA

OEL.1

CONTRIEVIR A MEJORAR LA CAPACIDAD DE RESPUESTA

ANTE AMENAZAS SOBRE EL MEDIO FiSICO Y SOCIAL

Indlicador / Unidad Meta / Afo LE / Afo Brecha
Polblacion viviendo en manzanas BBJE?’E 34"33{5 3@313‘5

con veredas en buen estado de
conservacion, a menos de 15 minutos
de caminata y/o a 750 metros de
zonas de seguridad OMEMI / %

de la pablacion £ 2030

de la poblacian £ 2020

de la poblacian (100% de
incremento en 10 anos a
partir de la LE)

Piscinas aluvionales f NOmero

Poblacion viviendo en zonas con
prohibicion de emplazamiento segan
planificacion urbana / %

15/ 2035

=2y
fo

de la pablacion £ 2035

472020

3,0%
de la poblacian £ 2017
[10.406 habitantes)

1

3.0 %
de la poblacien
[10.406& habitantes)

OEL.2

CONTRIEUIR A LA DIVERSIFICACION ECONOMICA CON FOCO EN INDUSTRIAS ESTRATEGICAS

Indicador / Unldad Meta / Afo LB / Afio Brecha

Reconversign de suelo induszrial 1

obsolete para industrias zarﬁ ‘ED?"EI 21’£+

compatinles con uso residencial y hectareas/2035 hectareas / 2020 (D%) hectareas (a reconvertir)
servicios / hectareas

Contribucion de actividades 45% [ 2035 35% / 2019 10%

econdmicas no mineras al PIB {Indice
de Diversificacion Economica) f %

Clasteres urbanos (indice
1+D) con foco en industrias
estratégicas / Ndmero

412035

1/ 2020

El futuro de Antofagasta
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OES.3
CONTRIBUIR A LA PROMOCION DE UN SISTEMA LOGISTICO QUE FAVOREZCA
LA PRODUCTIVIDAD LA DIVERSIFICACION ECONOMICA Y LA RESILIENCIA

Indlcador f Unidad Meta / Afio LB / Afio Brecha
Consumao de suelo industrial en las
zfueras de |la ciudad / heciareas ]DDD . BQBB : 3 ]DDD
hectareas / periodo 2021-2030 hectareas / periodo 2011-2020 hectareas
[Proyectos La Megra. Altos La (10% incremento

Partada y Mudo Uribe) respecto de LE)

1 Superficie de terrenos de oportunidad en Antofagasta que a su ver tienen un uso de suelos de "Bodega y almacenaje”, “Industria” y
“Transporte y telecomunicaciones™ (usos gue se pueden entender como susceptibles al cambio dentro de los limites urbanos) de acuerdo
con el catastro predial de 511

2 Informacian en Estudio de AGS para CRED Antofagasta. Caloulo sobre la verificacion del cambio constructivo, a partir del levantamiento
de las ortofotos 2010 y 2020, cruzado con la divisian predial del 511
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EJE ESTRATEGICO
ACCION COLECTIVA

OEB.1

CONTRIEUVIR A MEJORAR LA IMAGEN ¥ SENTIDO DE ORGULLO DELA CIUDAD

Indlcador / Unldad

Meta / Afio

LB / Afio

EBrecha

Imagen de ciudad para vivir

de Antofagasta /%

{Encuesta Bardmetro Imagen Ciudad
{BIC]) f Encuestados menos de 35
afios que califican con nota 6 a7
{muy buena))

40%

de los encuestados f 2026

25%

de los encuestados f 2019

15%

de los encuestados

Sentimiento de argulle de vivir

en la ciudad / %

{Encuesta Calidad de Vida Urbana
MINVU / Poblacion encuestada que
responde estar muy de acuerdo o de
acuerdo con sentirse argullosa de
vivir en la ciudad)

OEB.2

345

de los encuestados f 2028

17%

de los encuestados f 2018

17%

de los encuestados
{Duplicar el porcentaje
de encuestados (ECVU)
gue declaran sentirse
argullosos de vivir en la
ciudad, en un plazo de 10

afios a partir de la LB)

CONTRIEUIR A LA PROMOCION DE LA IDENTIDAD, LA CULTURA Y EL PATRIMONIO

Indlcador / Unldad

Meta / Afo

LB / Afio

Brecha

Incremento en el nimero de
poblacion a menos de 400 metros de
una infraestructura cultural activa / %

25,6%

de la poblacion / 2030

12,8%

de la poblacion / 2020

12,8%

de la poblacion (S0% de
incremento respecto de la
LE al cabo de 10 afios)

Incremento (%) en el ndmero
glementos, areas o situaciones
patrimoniales, materiales e
inmateriales reconocidos

por Ley! f Ndmera

30%
de incremento (78
designaciones) / 2030

60

{22 monumentos
nacionales, 2 zonas
tipicas, 34 inmuebles de
conservacidn histdrica,

1 Zona de Conservacion
Historica ¥ 1 Monumento
Matural) f 2020

18

designaciones

Incremento en el niumero de
actividades gestionadas en el marco
del Dia del Patrimonio/ Ndmero

El futuro de Antofagasta

68

actividades / 2030

a2

actividades / 2019

16
actividades (30% de
incrementa con respecto

ala LB)
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OEB.3

CONTRIBUIR A LA PROMOCION DE LA PARTICIPACION CIUDADANA

Indlcador / Unidad Meta / Aho

LE / Ano

Brecha

Incrementa de la participacion
{politica) electoral en eleccicnes
municipales, respecto del padron

63.42%

de participacion /

42,28%

de participacidn / 2021

25%

de participacion - dos

electoral [SERVEL) / % {2028-2029) ciclos electorales - (50% de
incremento respecto a LB
en el transcurso de tres
ciclos electorales)
Incremento en el promedio mensual 7340 3 669 3671

de interacciones con el pdblico a
raves de redes sociales (Facebook,
Twitter & Instagram) y pagina web, de
CREOQ Antofagasta (temas urbanos) f %

interacciones / 2023

Increments en el ndmers de 12 185
seguidores de Instagram de |la cuenta y
insticucional de CREQ Antofagasta
({temas urbanos) /%

de seguidores [ 2022

interacciones / 2020

6.093

seguidores § 2021

interacciones {Duplicar
{100% de incremento)
interacciones en un plazo
de tres afios a partir de
LE)

6.093

seguidores (Duplicar
(100% de incremento)
nimere de seguidores en
un plazo de dos afios a
partir de LB)

OEB.4

CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO Y EL CAPITAL SOCIAL

Indlcador / Unildad Meta / Ano

LE / Afio

Brecha

Increments en el nimers de %
arganizaciones comunitarias (Ndmero g

de OC/1.000 hahitanmes) / 3 OC L0 Totiantes

2,46

CiC/1.000 habitantes /

1,23

0CH.000 habitantes (50%

20320 20149 de incremento al cabo de
10 arfios a partir de la LB)
Incremento en el nimers de 9
129 Be? 43

emprendimientos sociales
formalizados / %

emprendimientos / 2030

emprendimientos [ 2020

emprendimientos (50% de
incremento al cabo de 10
anos con respecio a la LB)

1 Ley de Monumentos Macionales (Monumento Macional, Zona Tipica. Santuario de la Naturaleza, Monumento Argueologico ¥
Paleontaldgica), LGUC (a través del Plan Regulador Comunal, Inmuebles v Areas de Conservacion Histarica), SNASPE [Monumenta
Matural) ¥ por el Inventario de Patrimonio Inmaterial del Ministerio de las Culturas. las Artes y el Patrimonio (Tesoro Humano Vivo,

Festividades y otros).
2 Corresponde a una estadistica regional.
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Pinturas partiopativas Centro Norte, 2016. Fotografia: CREG-Antofagasta.
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